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You can reach to
Turkish Metallurgical
Industry in this journal

Makine Sektörü ABD Pazar nda
Hedef Büyüttü
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De erli Okuyucu 
Dostlar m z, 

Öncelikle bu say m z  gecikmi  

olarak sizlere ula yoruz. 11 A us-

tos 2018 tarihinde Kay nbabam  

kaybettik. Bundan dolay  ve bay-

ram tatilinin girmesi nedeniyle 20 

günlük aksamayla ula yoruz.

Ülkemizde bir yine erken seçimi geride b rak rken yine bir yerel erken seçimi 

beklemekteyiz! Ülkemize hay rlara vesile olur bu seçim. Ekonomimiz düzelir, 

insanlar mutlu olur. Düzen yeniden kurulur. Yeni ufuklara yelken açaca m z dö-

neme girdik… Derken dövizdeki kur farklar  ülkemizi bir kabusa soktu. Herkes 

gibi bizi de etkileyen ka t giderlerindeki dövize indeksli fahi  art la birlikte 

ka t bulamamam z.

Ankiros ve Maktek, Aluminium- düseldorf, Automechanika-Frankfurt fuarlar na 

haz rl klar m z ba lad . Yerinizi almay  unutmay n!

Dergilerimizi dijital ortamda iki y ldan beri izleme olana n z var. ayr ca sosyal 

medyada da çal malar m zla sektörün nabz n  tuttu umuza inan yoruz.

Bizi izlemeye devam edin. Sizlerin verdi i güçle çal maya devam ediyoruz.

 

Güçlü ve sa l kl  yar nlar için. Gelecek nesillere güzel günler b rakman n bilin-

ciyle sa l kla kal n

Kenan ANIL

Prestij Yay nc l k uygulamam z
Ücretsiz indirebilirsiniz
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Reklam ndeksi

YAZI YAYIM KO ULLARI
• Yaz lar A4 boyutunda, 5 sayfay  geçmeyecek ekilde PC WORD doküman  olarak mail ile gönderilmelidir. Yaz ya uygun 

foto raf da ayr ca gönderilmelidir. 
• Gönderilen yaz lar n dergimizde yay nlanmas  için yaz lan metnin gün, ay, tarih bilgileri ile yazarlar n imzalar n n da 

bulunmas  rica edilir.  Ayr ca yazarlar m z kendi foto ra  ar n  ve k sa özgeçmi lerini de yaz ya eklemelidir.
• Yaz n n ngilizce ba l  ve özetin ngilizcesi de verilmelidir.
• Yaz larda kullan lan foto ra  ar ve gra  kler 300 dpi çözünürlükte net ve temiz olmal d r.
• Yaz lar n sonuna yararlan lan kaynakça eklenmelidir.
• Özgün ve derleme yaz lardaki görü ler yazar na, çevirilerden do acak sorumluluk ise çevirmene aittir. 
• Dergiye gönderilen yaz lar, yay mlans n ya da yay mlanmas n yazar na iade edilmez. 
• Yay mlanan her makale yazar /yazarlar  dergimizin bir y ll k ücretsiz abonesi olurlar. Bu nedenle yazarlar m z n kendi 

irtibat adreslerini ve mail adreslerini de göndermeleri rica olunur.
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ORGANIZASYONEL ZEKA VE AKLINIZIN 
FARKINDA MISINIZ? ZEKANIZIN FARKINA 
VARIP DO RU DE ERLER LE AKLI 
ÖZGÜRLE TIRIP ETKIN KULLANMAYA 
HAZIR MISINIZ?

ROBOTLAR LE ÜRET MDE 
VER ML L K ARTIYOR
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Dergimiz Hakemli Dergidir
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MAKTEK

Kapakta kullan lan foto raf

                               Fuar Görselidir.

38-39 TÜRK YE TAKIM TEZGAHLARI 

SEKTÖRÜNE KADIN EL  DE D

Prof. Dr. Özgül Kele
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Inductotherm Ergitme Sistemleri,

Daha fazla metal ile daha fazla rekabet
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MAK NE HRACATÇILARI B RL ’NDEN YAPILAN AÇIKLAMAYA GÖRE YILIN LK 7 AYIN-
DA MAK NE SEKTÖRÜNÜN TOPLAM HRACATI 9,8 M LYAR DOLAR OLARAK GERÇEK-
LE T . MAK NEC LER N YILIN LK 7 AYINDA ABD’YE YAPTI I TOPLAM HRACAT SE 700 
M LYON DOLAR OLDU. MA B BA KANI KUTLU KARAVEL O LU, HER AY 100 M LYON 
DOLAR MAK NE HRACATI GERÇEKLE T RD M Z ABD PAZARINDA HEDEF BÜYÜTTÜK-
LER N  SÖYLED .

MAK NE SEKTÖRÜ ABD PAZARINDA HEDEF BÜYÜTTÜ

Y l n ilk yedi ay nda ihracat n  geç-
ti imiz y l n ayn  dönemine göre 
yüzde 21,2 art ran makine sektörü 
toplam ihracat n  9,8 milyar dolara 
ta d . Geli mi  ülkelerin tamam n-
da pazar pay n  art rmay  ba aran 
sektörün en fazla ihracat gerçekle -
tirdi i ülkeler Almanya, ABD ve n-
giltere oldu. Korumac  politikalarla 
ithalat  kontrol alt na almaya çal an 
ABD’de büyük ilgi gören Türk maki-
neleri, ABD’ye yapt  ihracat  yüz-
de 28,7 art rmay  ba ard .  Makine 
sektörünün her ay 100 milyon dolar 

ihracat gerçekle tirdi i ABD paza-
r nda pazar pay n  art rmaya devam 
edece ini ifade eden MA B Ba kan  
Kutlu Karavelio lu unlar  söyledi:

“ABD’de kapsam  geni leyen koru-
mac  politikalar bu ülkede i  yapmak 
isteyen tüm sektörleri do rudan 
etkiliyor ancak sanayi üretiminin 
y ll k yüzde 6 art  gerçekle tirdi i 
ülke makine gibi stratejik sektörle-
re de ticari anlamda yeni f rsatlar 
sa l yor. Türk makinelerinin artan 
kalitesiyle ABD pazar nda önemli 

bir al c s  var. Bu dönemde ABD’ye 
yapt m z Türbin, Turbojet, Tur-
bopropeller ve Hidrolik Silindir ih-
racat  1,5 kat na, Motorlar, Aksam 
ve Parçalar  ihracat  2 kat na ç kt .”

“ABD’nin Türkiye’den ithal etti i 
mal , sanayicimiz yurtd nda ara-
mas n”

Ticaret Bakanl  taraf ndan aç kla-
nan Geçici D  Ticaret Verilerine de 
de inen Karavelio lu unlar  söyle-
di:

“Temmuz ay nda Türkiye ekono-
misinde ihracat n ithalat  kar lama 
oran n n yüzde 70’e yükselmesi çok 
olumlu bir veri oldu. D  ticaret aç -

nda önemli bir dü ü  sa layan 
bu tabloyu geli tirmemiz gereki-
yor. TÜ K verilerine göre Temmuz 
ay nda en çok ihracat  yap lan ürün 
grubu, otomotiv ve aksamlar n-
dan sonra makine ve aksamlar . 
Fakat makine ve aksamlar , petrol 
ve ürünlerinden sonra en çok ithal 
etti imiz ikinci ürün grubu ayn  za-
manda. Satt m z kaliteli ürünle-
rin muadillerini ithal etmek do ru 
bir yakla m de il. ABD’nin Türki-
ye’den ithal etti i mal , sanayicimiz 
yurtd nda aramas n. Türkiye’nin 
yerli makine kullanmas , daha fazla 
üretip daha fazla ihraç ederek bü-
yümesi gerekiyor.”

ABD’ye Makine hracat  700 Milyon Dolar Yükseldi
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MAK NE MALATÇILARI B RL  (M B) AVRUPA B RL  SINIRLARI Ç NDE 600’DEN FAZ-
LA MALATÇI F RMANIN TEMS LC L N  YAPAN VE ÜYELER N N YILLIK MALAT DE ER  
40 M LYAR AVRO’NUN ÜZER NDE SEYREDEN EUROTRANS’A ÜYE OLDU. M B ÜYEL KLE 
B RL KTE AVRUPA PAZARINDAK  B L N RL N  VE GÜCÜNÜ DAHA DA ARTTIRMAYI HE-
DEFL YOR. 

MAK NE MALATÇILARI B RL  
EUROTRANS’a ÜYE OLDU

Türk ekonomisinin lokomotif sek-
törlerinden biri olan makine sektö-
rü hem üretmeye, hem de ihracat 
yapmaya devam ediyor. Sektörü 
yurt d nda daha iyi temsil ede-
rek, güçlü i  ba lant lar  kurmak 
ve sektörün ihracat n  artt rmak 
amac yla çal malar yapan Maki-
na malatç lar  Birli i,  Avrupa’da 
160 bin ki iye istihdam sa layan 
Eurotrans üyeli ine kabul edildi.

Belçika’n n Antwerp ehrinde dü-
zenlenen European Drive Techno-
logy 2018 Konferans  ve e  zamanl  
Eurotrans Genel Kurulu 10 ülkeden 
50 üye firman n kat l m  ile gerçek-
le ti. Genel Kurul’da Makine ima-
latç lar n  temsil eden M B’in üye-
lik ba vurusu da de erlendirilerek 
Eurotrans üyeli ine kabul edildi.  
Eurotrans üyesi dernekler, AB s -
n rlar  içinde 600’den fazla imalat-

ç  firman n temsilcili ini yap yor ve 
üyelerin y ll k imalat de eri 40 mil-
yar Avro’nun üzerinde seyrediyor. 
Sektör 160 binin üzerinde ki iye is-
tihdam sa l yor.

Üyelikle birlikte yerli güç aktarma 
ekipmanlar  imalatç lar , Avrupal  
imalatç larla biraraya gelecek, son 
geli meleri yak ndan takip edebile-
cek, firmalar aras  ileti im ve i bir-
likleri sa lanarak Türk firmalar n Av-
rupa pazar nda gücünü ve ihracat n  
artt rmas na katk  sa lanacak. 

“Dijitalle me Güç Aktarma Sektö-
rünü Nas l Etkileyecek?” temas na 
göre sunum ve konu malar n yap l-
d  konferansta konu an Eurotrans 
Ba kan  Eric Goos “Dijitalle me ile 
katmanl  imalat ve robot teknoloji-
leri benzeri teknolojiler sadece ima-
lat m z  de il, kurumsal yap lar m z  
da de i tirecek ve bu kapsamda 
muhtemelen yeni e itim sistemleri-
ne ihtiyaç duyaca z” dedi. Eurot-
rans Ba kan Vekili Ekrem Sirman ise 
“Avrupa’daki endüstri, yenilikçi ve 
uzun vadeli bak  aç s yla daha da 
büyüyecek. Avrupa Güç Aktarma 
Teknolojisi Konferans , uluslarara-
s  ortamda gelecekteki e ilimleri 
tart mak için ideal bir forum” diye 
konu tu. 

M B Avrupa Pazar nda Gücünü Artt rmay  Hedefliyor
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TÜRK YEDE ÜRET LM  EN BÜYÜK GÜCE SAH P INDUCTOTHERM’ N 3,750KW-1000 HZ 
INDUCTOFORGE INDÜKS YON ÇUBUK ISITMA S STEM N  DEVREYE ALAN ÇEL K B LYA 
ÜRET C S  GR NDBALLS, PAZARININ HAK M  OLDU.

INDUCTOTHERM SINIRLARI YÜKSELT YOR 

Dünyan n lider indüksiyon sistem- 
leri imalatç s  olan Inductotherm, 
Grindballs (Dövme, Çelik, Bilya Sa- 
nayi) için üretti i indüksiyon s tma 
sistemi ile Türkiye’de imalat nda s -
n r olmad n  göstermi  oldu. Indu-
ctotherm’in kurdu u 3,750 kW güce 
sahip sistemi devreye alan çelik bil-
ya üreticisi Grindballs, pa- zar n n 
hakimi oldu. u anda Türki- ye’deki 
en büyük indüksiyon s tma siste-
minin Grindballs’ta bulundu- unu 
belirten Inductotherm Sat  Müdü-
rü Sabahattin Özen, “Grind- balls’a 
verdi imiz sistem 3750 kW- 1000 
Hz, 12,5 ton/saat kapasitesi ile çap 
60’tan 120’ye kadar 6 metre bo-
yundaki çelik çubuklar  s tmak için 
tasarland . Tam otomatik yükleme 
mekanizmas  olan bu sistem özel-

likle seri imalat s cak dövme üretimi 
için uygundur” diye konu tu.

KURDU U ÜÇÜNCÜ S STEM
Has Çelik Grup bünyesindeki Grind-
balls’a daha önce 325, 1,000 ve 
2,200 kW de erinde olmak üzere 3 
ayr  indüksiyon çubuk s tma sistemi 
ürettiklerini hat rlatan Özen, irketin 
a rl kl  olarak çimento ve maden-
cilik sektöründe kullan lan ö ütücü 
bilya üretimi yapt n  söyledi.

YAPIMI 7 AY SÜRDÜ
Grindballs’a kurduklar  sistemin 
2017 y l nda devreye al nd n  be- 
lirten Özen, yakla k 25 metrelik bir 
hat uzunlu una sahip sistemin ima-
lat a amas n n 7 ay sürdü ünü söy-
ledi. Inductotherm’in verdi i sistem 

ile Grindballs’un ürün portföyünü 
geli tirdi ini belirten Özen, “ irket 
daha önce kurdu umuz sistemle 70 
mm çapa kadar bilya üretimi gerçek-
le tiriyordu. Son kurdu umuz sistem 
sonras nda ise 140 mm çapa kadar 
üretim yapabilir duruma ula t . Do-
lay s yla irketin hem ürün gam  ge-
ni ledi hem de kapasitesi artt ” diye 
konu tu.

Inductotherm’in verdi i sistem son-
ras nda Grindballs’un pazar n haki-
mi oldu una da dikkat çeken Özen, 
servis, yedek parça ve yüksek kalite 
nedeniyle Grindballs’un Inductot- 
herm’i tercih etti ine dikkat çekti.

RAK PLER N N ÖNÜNDE
Türkiye’de indüksiyon s tma sistemi-
nin son y llarda yayg nla t na dik-
kat çeken Özen, sektörde irili ufakl  
birçok rakiplerinin bulun- du unu 
söyledi. Inductotherm’in uluslarara-
s  arenadaki konumu ve mühendis-
lik gücü sayesinde ra kiplerinin çok 
ilerisinde oldu una dikkat çeken 
Özen, “Biz fabrikam zda 16.500 kW 
ergitme güç ünitesi ürettik. Asl n-
da bizim için bir s n r yok. Gelecek 
her sipari e uygun indüksiyon s tma 
sistemi üretebilecek durumday z” 
dedi.
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TO ve ICVB Ba kan  Avdagiç: - “2023’TE 
TUR ST BA INA 1000 DOLAR GEL R HE-
DEF N , KONGRE TUR ZM  ENDÜSTR -
S NDE ATAKLA YAKALAYACA IZ. ÇÜNKÜ 
ÜST SEGMENT TUR ST  BÜYÜK KONG-
RELER GET RECEK. MD  ATAK SIRASI 
KONGRE TUR ZM NDED R.” - “2019 VE 
2020’YE BAKINCA BAHÇE B TK LER  
KONGRES ’NE 4 B N, GASTROENTOROLO-
J  KONGRES ’NE 6 B N, PER NATAL TIP 
KONGRES ’NE 3 B N 200, ULUSLARARASI 
CO RAFYA KONGRES ’NE SE 2 B N 900 
DELEGE BEKLEN YOR.”

‘ MD  ATAK SIRASI KONGRE TUR ZM NDE’

stanbul Ticaret Odas  ( TO) Ba kan  
ekib Avdagiç, “Bu y l n ilk yar s n-

da Türkiye’ye gelen her turist orta-
lama 636 dolar harcad . 2023’te tu-
rist ba na 1000 dolar gelir hedefini, 
kongre turizmi endüstrisinde atakla 
yakalayaca z. Çünkü üst segment 
turisti büyük kongreler getirecek. 

imdi atak s ras  kongre turizmin-
dedir” dedi.

Bu y l n ilk yar s nda Türkiye’ye ge-
len turist say s n n yüzde 30 art la 
16 milyona ula t n  hat rlatan Ba -
kan Avdagiç, öyle devam etti:
“Turist say s n n yan  s ra Türkiye’nin 
turizm geliri de y l n ikinci çeyre in-
de geçen y l n ayn  dönemine göre 
yüzde 30.1 artarak 7 milyar dolar  
a t . Türkiye turist say s nda anlam-
l  bir ba ar ya imza atm t r. Türk 
turizmcisi, kararl  ve rekabetçi bir 

tarzda hareket etmi , muhte em bir 
co rafyay , mükemmel bir hizmet-
le birle tirerek, misafirlerine güven 
dolu bir tatil ya atm t r. Bu ba a-
r , istikrarla turizme yat r m yapan 
müte ebbislerimizin ba ar s d r. Bu 
ba ar n n alk lanmas , daha da bü-
yümesini sa layacakt r. nan yorum 
ki, bu ivmeyi korudu umuz sürece, 
turizm Türkiye’nin kritik bir döviz 
kayna  ve cari aç n önemli bir 
ilac  olacakt r. Yakalanan bu ba ar , 
çal ma azmimizi daha da art rmal . 
Turistlerin ki i ba  636 dolar olan 
ortalama harcamas n  çok daha üst 
seviyelere çekmeliyiz. Türkiye’nin 
bu potansiyeli var. Geliri art r c  ça-
l malar noktas nda kongre turizmi 
öncü olacakt r.”

Avdagiç, i  dünyas n n gelece e 
dair planlar n n en önemli göster-
gelerinden birinin kongre turizmi 
oldu unu vurgulad . Turizm Geli -
tirme ve E itim Vakf  (TUGEV) ve 
vakf n iktisadi i letmesi olan stan-
bul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu’nun 
(ICVB) ba kanl n  yapan ekib 
Avdagiç, kongre turizmi endüstrisi 
uzun vadeli planlamalar gerektirdi-

inden, olumlu geli melerin ista-
tistiklere yans malar n  önümüzde-
ki süreçte görece imizi kaydetti. 
Avdagiç, “ nan yoruz ki stanbul, i  
dünyas  ve turizm örgütlerinin güç 
birli i ile dünya kongre destinas-
yonlar  s ralamas nda ilk 10’daki 
yerini önümüzdeki birkaç y l içinde 

yeniden alacakt r” dedi.

Yakla an Büyük Kongreler
Türkiye’de yap lacak uluslararas  
kongrelere dikkati çeken Avdagiç, 
u bilgileri verdi: “Bu y l Uluslara-

ras  Haritac lar Federasyonu Dünya 
Kongresi’ne 2 bin 320, Uluslararas  
Giri imcilik Kongresi’ne ise 3 bin 
800 kongre delegesi kat ld . 2019 
ve 2020’ye bak nca Bahçe Bitkileri 
Kongresi’ne 4 bin, Gastroentoroloji 
Kongresi’ne (GASTRO 2019) 6 bin, 
Perinatal T p Kongresi’ne (WCPM) 
3 bin 200, Uluslararas  Co rafya 
Kongresi’ne (IGU) ise 2 bin 900 de-
lege bekleniyor. Öncü i aretler bize 
söylüyor ki, bu y l tatile Türkiye’ye 
gelecek birçok yabanc  misafirimiz, 
sonraki y llarda kongre turizmine 
de olumlu etkilerde bulunacakt r. 
Kongrelerin haz rl k süreçlerinin 
ve programlar n n en az birkaç y l 
önceden yap ld n  dü ünürsek, 
olumlu etkileri 2023’e kadar yay la-
cak bir sürece giriyoruz.”

TO ve ICVB Ba kan  Avdagiç
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TÜRK YE’DEN DÜNYAYA TEKNOLOJ  HRAÇ EDEN KORDSA’NIN, GELECE  GÜÇLEND R-
ME M SYONUYLA DESTEK VERD  PROJELERDEN B R  OLAN YILDIZ TEKN K ÜN VER-
S TES ’N N YTÜ RAC NG TAKIMI, YAPTI I BE NC  ARACIYLA DÜNYANIN, Ö RENC LER 
ARASI YAPILAN EN BÜYÜK MÜHEND SL K YARI MASI OLAN VE TALYA VARANO’DA BU-
LUNAN AUTODROMO R CCARDO PALETT  P ST NDE DÜZENLENEN FORMULA STUDENT 
TALYA YARI MASINA KATILDI. KORDSA’NIN KOMPOZ T MALZEME DESTE  VERD  
YTÜ RAC NG PROJE EK B , 60 TAKIM ARASINDA LK Y RM YE G RMEY  BA ARDI. 

YTU RAC NG TAKIMI KORDSA’n n GÜÇLEND RD  
ARAÇ LE FORMULA STUDENT TALYA’da YARI TI

Güçlendirme lideri Kordsa’n n, 
gençleri teknoloji, inovasyon, Ar-
Ge ve mühendisli e te vik etmek 
amac yla sponsor olarak destekle-
di i üniversite projelerinden biri 
olan Y ld z Teknik Üniversitesi ö -
rencilerinden olu an YTÜ Racing 

tak m , Formula Student talya’da 
büyük bir ba ar ya imza att . Ülke-
mizden 4 tak m n kat ld  Formula 
Student talya yar n n önce bütün 
teknik kontrol a amalar n  geçen 
YTÜ Racing Tak m , yar n dinamik 
etaplar na kat lmaya hak kazand . 

Amac  otomotiv endüstrisine ino-
vatif, tecrübeli ve tak m çal mas na 
uygun hareket edebilen mühendis 
yeti tirmek olan Formula Student 
yar mas nda, YTÜ Racing tak m  60 
tak m aras nda yirminci oldu. 

Üniversite-sanayi i  birli ini daima 
te vik eden Kordsa, YTÜ Racing 
ekibine bu projesinde kompozit 
malzemeler konusunda destek ver-
di. Kordsa taraf ndan tedarik edilen 
kompozit malzemeler, arac n kapor-
ta, kanatlar ve koltuk bölümlerinde 
kullan larak bu bölümlerin daha 
dayan kl , daha sa lam ve h z için 
daha elveri li hale gelmesini sa -
lad . Kordsa, YTÜ Racing tak m n  
kat lmay  hedefledi i Formula Stu-
dent East yar nda da destekleye-
rek gelece i güçlendirmeye devam 
edecek. 
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NSANLA  B RL NE DAYALI COBOTLAR’I LE DÜNYANIN B R NUMARALI ROBOT 
F RMASI UN VERSAL ROBOTS, ALDI I ÇOK SAYIDA ÖDÜLE, ROBOT TEKNOLOJ S N N 
NOBEL’  SAYILAN 2018 ENGELBERGER ÖDÜLÜ’NÜ DE EKLED . UN VERSAL ROBOTS 
KURUCU ORTA I VE CTO’SU ESBEN ØSTERGAARD, ALDI I ÖDÜLLE OTOMASYON TEK-
NOLOJ S N N EN PREST JL  ONUR ÖDÜLÜNE LAYIK GÖRÜLDÜ.

ROBOT TEKNOLOJ S N N NOBEL’i 
ENGELBERGER ÖDÜLÜ’NÜN SAH B  OLDU 

Amerikan Robotik Endüstrileri Der-
ne i (RIA) taraf ndan düzenlenen, 
robot teknolojisinin Nobel’i say lan 
2018 Engelberger Ödül Töreni’n-
de Universal Robots kurucu orta  
ve CTO’su Esben Østergaard, onur 
ödülünün sahibi oldu. En önemli 
teknoloji at l mlar ndan birini temsil 
eden Universal Robots’un i  birli-

ine dayal  robot kollar n n geli -
tirilmesine öncülük eden Østerga-

ard, ödülünü Almanya Münih’teki 
Hofbräuhaus’da, Automatica Fuar  
bünyesinde gerçekle en Uluslara-
ras  Robot Sempozyumu’nda ald .

“Engelberger’in vizyonu Univer-
sal Robots ile örtü üyor”
Ödüle ve çal malar na ili kin aç k-
lamalarda bulunan Østergaard, 
“Endüstriyel üretimde robotizmle 
devrim yapan, hayran  oldu um Jo-

seph Engelberger’in ad n  ta yan 
bu ödülü almaktan gurur duyuyo-
rum. Engelberger’in, bir robotun, 
fabrikan n her a amas nda kullan -
labilece ine ili kin vizyonu Univer-
sal Robots olarak bizimle oldukça 
örtü üyor. Robot teknolojisinde bir 
devrime öncülük etti imiz i  birli-

ine dayal  robot konseptimizin en 
temel özelli i güvenlik konusunda 
sundu umuz çözüm ve insan-maki-
ne etkile imine imkan tan yor olma-
m z” dedi.

“Endüstri 5.0’ n öncülü ünü 
üstleniyoruz” 
Østergaard, sözlerine öyle devam 
etti: “Risk analizleri sonucu koruyu-
cu çit ihtiyac  olmamas , robotun bir 
ki i ile çarp mas  durumunda oto-
matik olarak çal may  durdurmas  
gibi güvenlik çözümleri sa l yoruz. 
Ayn  zamanda, Cobot’lar m zla yo-
rucu, tekrarlayan ve hatta tehlikeli 
görevleri üstlenerek, insanlara daha 
karma k projelerde yarat c l klar n  
kullanma f rsat  veriyoruz. Böylece, 
insan- makine etkile imini temsil 
eden, 2017’de en yenilikçi irket 
seçilen Universal Robots olarak En-
düstri 5.0’ n da öncülü ünü üstleni-
yoruz” 

Universal Robots, Engelberger le Ald  Ödüllere Bir Yenisini Ekledi
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ROBOT K OTOMASYON SÜREÇLER NDE, YAPILACAK LEM NE OLURSA OLSUN S S-
TEM N SORUNSUZ B R EK LDE ÇALI AB LMES  Ç N LEM YAPILACAK PARÇALARIN 
SÜREKL  AYNI POZ SYONLARDA OLMASI GEREK YOR. F KSTÜRLER, YAN  SAB TLEME 
APARATLARI TE BU NOKTADA DEVREYE G R YOR. TÜRK YE’N N L DER KAYNAK UZ-
MANI ECZACIBA I-L NCOLN ELECTR C ASKAYNAK, ASKAYNAK AUTOMAT ON MARKA-
SIYLA ÜRETT  VE YAPILACAK LEMLERE GÖRE ÖZEL OLARAK TASARLANAN F KS-
TÜRLER YLE OTOMASYONDA HER ZAMAN DO RU SONUCA ULA TIRIYOR. ROBOT K 
OTOMASYON SÜREÇLER N  HIZLANDIRMAK, VER M N  ARTTIRMAK VE SORUNSUZ E-
K LDE ÇALI AB LMES N  SA LAMAK Ç N YAPILACAK LEMLERE GÖRE ÖZEL OLARAK 
TASARLANAN ASKAYNAK AUTOMAT ON F KSTÜRLER , ÜRET MDE KAL TEY  ARTIRMAYI 
HEDEFLEYENLER N TERC H  OLUYOR.

DÜZGÜN TASARLANMI  KAYNAK 
F KSTÜRÜ, OTOMASYONUN KALB D R

Düzgün tasarlanm  bir fikstürün oto-
masyonun kalbi oldu unu vurgula-
yan Askaynak Automation, yap lacak 

i leme göre özel olarak tasarlad  
fikstürlerle kaynak mekanizasyonla-
r nda verimlili i art r yor. Askaynak 

Automation, i letmelere uygun oto-
masyon çözümlerini ve fikstürleri 
imal etmeden önce pek çok çal ma 
yap yor. Fikstürlerin kullan m ömrünü 
artt rmak için tasar mda sadece en 
kaliteli standart komponentleri kulla-
nan Askaynak Automation, bu saye-
de üretim s ras nda kullan ma ba l  
olarak olu acak pozisyon kay plar n n 
da önüne geçiyor. 

Sistem henüz tasar m a amas nday-
ken hem robotun düzenini hem de 
çevre sa l n  korumak için tüm sis-
temin havaland rma ve boya koruma 
giydirmeleri hesaplan yor ve üretim 
bu direktifler do rultusunda ger-
çekle tiriyor. Tasar m  yap lan fikstür 
robotik hücreyle birle tirilerek simü-
lasyonlar haz rlan yor. Bu sayede, 
robotun çal mas na engel olacak 
ölçüler-geometriler imalat öncesin-
de tespit edilebiliyor ve varsa gerekli 
düzeltmeler yap ld ktan sonra imala-
ta ba lan yor. Devreye alma i lemin-
de ise gerçek i  parçalar  üzerinde 
çal ma yapmadan önce, parçalar n 
yüzey kalitesi incelenerek robotik 
boya i lemi için parçalar n istenilen 
kalitede olmas  sa lan yor. 
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ÜLKEM Z, CO RAF  KONUMU NEDEN YLE PEK ÇOK ÜLKEYLE KAR ILA TIRILDI INDA 
GÜNE  ENERJ S NDEN YARARLANAB LME KONUSUNDA DAHA AVANTAJLI KONUMDA. 
TÜRK YE’N N GÜNE  ENERJ S NDEK  BU YÜKSEK POTANS YEL N  KULLANAB LMEK 
ÜZERE ÇE TL  PROJELER B RB R  ARDINA HAYATA GEÇ YOR. BUNLARDAN SONUN-
CUSU SE TEKNOLOJ  DEV  PANASON C LE YILSAN YATIRIM HOLD NG TARAFINDAN 
ZM R, K RAZ’DA GERÇEKLE T R LD . YILSAN YATIRIM HOLD NG’ N ENERJ  YATIRIM-
LARINDA EN YEN  YATIRIMI “SAKURA GES PROJES ” OLDU. SAKURA GES 11,7 MW LE 
DÜNYANIN EN BÜYÜK PANASON C HIT PANEL KULLANILAN PROJES  OLMA ÖZELL N  
DE TA IYOR. 

PANASONIC, DÜNYANIN EN BÜYÜK HIT 11.7 
MW PROJES N  YILSAN YATIRIM HOLD NG LE 
B RL KTE ZM R, TÜRK YE’de GERÇEKLE T RD

15 Milyon Euro’luk Dev Enerji 
Yat r m
Güne , saniyede dünyaya yakla k 
170 milyon MW enerji gönderiyor. 
Birçok akademik ve bilimsel ara -
t rmada; 1 saniyede gezegenimize 
gelen güne  enerjisinin, Türkiye’nin 
y ll k enerji üretiminin 1.700 kat  ci-
var nda oldu u ifade ediliyor. Dola-
y s yla, yenilenebilir enerji kayna  
olarak güne  enerjisi Türkiye aç -
s ndan büyük önem ta yor. Yüksek 
verimli güne  modülü HIT’in mucidi 
Panasonic ve Y lsan Yat r m Holding 
i  birli inde tamamlanan Sakura 
GES’de bu alandaki en önemli pro-
jelerden biri olarak dikkat çekiyor. 
Finansman  Türkiye S nai Kalk nma 

Bankas  taraf ndan (TSKB) sa lanan 
15 milyon Euro’luk bir yat r mla, 211 
hektarl k bir alanda gerçekle tirildi. 
Lisanss z GES deste i kapsam nda 
hayata geçirilen Sakura GES, dün-
yan n en büyük HIT güne  projesi 
olarak 11,7 MW enerji kapasitesi ile 
Türkiye’nin enerji ihtiyac na büyük 
katk  sa layacak. 

“Yenilenebilir Enerji Alan ndaki 
Yat r mlar m z Devam Edecek”
Konuyla ilgili aç klama yapan Y l-
san Yat r m Holding Genel Müdürü 
Volkan Öztürk, “Türkiye’nin güne  
enerjisi alan nda potansiyeli çok 
yüksek. Dev Japon irketi Panaso-
nic, bu teknolojide lider ve öncü 

konumda. Biz de irket olarak her 
yenilenebilir enerji yat r m m zda 
sektörün liderleriyle i birli i geli -
tiriyoruz. Ülkemizin güne  enerjisi 
alan ndaki konumuna uygun olarak 
Panasonic ile i  birli i içinde Saku-
ra GES’i hayata geçirdik. Santralle-
rimizi do a dostu bir irket olarak 
gold standartlar nda, hem bölge 
halk n  hem de çevreyi de dikka-
te alarak tasarl yoruz. Yenilenebilir 
Enerji alan nda ülkemizi gelece e 
ta mak için yat r mlar m z devam 
edecektir.” eklinde konu tu.  

“HIT modüllerimiz %27-32 ora-
n nda daha fazla enerji üretiyor”
Panasonic Eco Solutions Türkiye Yö-
netim Kurulu üyesi Tatsuya Kuma-
zawa “Panasonic olarak, en verimli 
güne  modüllerinden birini üretti-

imiz için gurur duyuyoruz. Benzer-
siz panel teknolojimiz HIT, ayn  bi-
rim alan  referans olarak al narak 
geleneksel panel teknolojileriyle 
k yasland nda %27-32 oran nda 
daha fazla enerji üretmektedir. Pa-
nellerimiz ayn  zamanda -0.258%/C 
geli mi  endüstri lideri s  katsay s  
özelli i ta maktad r; bu, ba ms z 
denetim irketinin son test sonuçla-
r n  yans tmaktad r. Bu sonuç, yüksek 
s cakl klarda bile panellerimizin en 
iyi performansta çal malar na ola-
nak sa lar. Sakura GES, Panasonic 
olarak dünyadaki en büyük proje-
lerimizden biridir. Böyle harika bir 
projeye imza att m z için gurur 
duyuyoruz. Türkiye’nin yenilenebilir 
enerji alan ndaki potansiyelini olabi-
lecek en iyi ekilde kullanarak, pek 
çok ba ka önemli proje gerçekle tir-
mek istiyoruz,” eklinde konu tu. 
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INDUCTOTHERM’ N TÜRK YE’DEK  EN  BÜYÜK, 450 KW-3/10 KHZ NDÜKS YON  SERT-
LE T RME GÜÇ ÜN TES   LE DÖKSAN  ISIL LEM  NDÜKS YON S STEM  KAPAS TES N  
ARTTIRDI.

DÖKSAN’ n, INDUCTOTHERM’den 
ALDI I SON ÜN TE DEVREDE!

Ankara merkezli Döksan Is l lem’in 
at l m içinde olan irketlerden biri 
oldu una dikkat çeken Inducto-
therm Sat  Müdürü Sabahattin 
Özen, “Sincan OSB’ye ciddi bir ya-
t r m yapt lar. irket önceden sade-
ce indüksiyon s l i lem yap yordu, 
2012’den itibaren di er s l i lem 
yöntemlerini de uygulamaya ba la-

yarak kapasitesini ciddi oranda ar-
t rd . Döksan’ n indüksiyon sistemi 
kapasitesi artt ” diye konu tu.

Sistem Devreye Al nd
Döksan için 450 kW, 3 ile 10 kHz 
aras nda çal an bir güç ünitesi 
ürettiklerine dikkat çeken Özen, 
“Ünitenin mekani ini mü terimiz 

yapt . Sistem art k devrede ve ba a-
r l  bir ekilde çal yor. Özen, Dök-
san’ n yedek parça, servis ve fiyat 
avantajlar  ile Inductotherm’i tercih 
etti ini söyledi.

1990’dan Bu Yana Türkiye’de
Inductotherm ndüksiyon Sistem-
leri, dünyan n en büyük indüksiyon 
sistemleri imalatç s  olan Inducto-
therm Group’un alt irketi olarak, 
1990 y l ndan bu yana Türkiye’de 
faaliyet gösteriyor.
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TÜRK YE HRACATÇILAR MECL S  (T M), 2017 YILININ EN ÇOK HRACAT GERÇEKLE T -
REN 1.000 RKET N  AÇIKLADI. TT FAK HOLD NG’ N T RAK  OLAN VE 90’DAN FAZLA 
ÜLKEYE HRACAT YAPAN MA  MAK NE, T M’ N ‘EN BA ARILI HRACATÇILAR’ L STE-
S NE G RD .

TT FAK HOLD NG T RAK  
MA  MAK NE, HRACATTA LK B NDE…

ttifak Holding bünyesinde 29 y l-
d r faaliyet gösteren ma  Makine, 
ihracat alan nda yürüttü ü faaliyet-
leriyle Türkiye hracatç lar Mecli-
si’nin (T M) ilk bin firmadan olu an 
‘En Ba ar l  hracatç ’ firmalar  liste-
sinde yer ald . ma  Makine, Kon-
ya’dan bu listeye giren 4 firma ara-
s nda bulunuyor. 

Sektöründe kendi patenti olan na-
dir markalardan biri olarak ön pla-
na ç kan ma  Makine teknolojisini 
Orta Asya’dan Orta Do u’ya, Afrika 

ülkelerinden Türk Cumhuriyetlerine 
kadar ta yor. Di er yandan 2017 y -
l nda Milleral markas  ile Asya’dan 
Afrika’ya 19 anahtar teslim proje 
gerçekle tiren ma  Makine, 2017 
y l nda devam eden projeleriyle bir-
likte bu say y  39’a yükseltti. ma  
Makine, Kuzey Amerika, Avrupa, 
Afrika ve Asya’da 17 farkl  ülkede 
projelerine devam ediyor. 

Sektörün ilk ve tek AR-GE mer-
kezli firmas  
ma  Makine, son y llardaki AR-GE 

çal malar  kapsam nda 21 adet ta-
sar m ve patent alma ba ar s  gös-
terirken bu alandaki çal malar na 
h z vererek sektördeki gücünü ar-
t rmak amac yla 2017 y l  içerisinde 
AR-GE merkezini hayata geçirdi. 
Böylece ma  Makine, faaliyet gös-
terdi i makine teçhizat sektöründe 
AR-GE merkezine sahip ilk ve tek 
irket oldu.

ma  Makine Genel Müdürü Mus-
tafa Özdemir, Türkiye hracatç lar 
Meclisi’nin belirledi i ‘En Ba ar l  
hracatç lar’ s ralamas na girmele-

rinden dolay  büyük bir mutluluk 
ve gurur duyduklar n  belirterek; 
ma  Makine’nin 90’dan fazla ülke-

de un, irmik, m s r unu, küçükba  
büyükba  ve kanatl  hayvan yemi 
fabrikalar  kurdu unu ve cirosunun 
yakla k yüzde 85’ini ihracattan elde 
etti ini ifade etti. 

Özdemir; “Genç ve dinamik bir ir-
ket olarak teknolojiyi yak ndan takip 
ediyor, ba ar l  i lere imza at yoruz. 
Dünyan n pek çok yerine makine ve 
ekipman ihracat  gerçekle tiriyoruz. 
Faaliyet gösterdi imiz alanda, sa-
dece makine de il; teknoloji, kalite, 
güven ve mü terilerimiz için konfor 
üretme felsefesi ile i lerimizi yü-
rütüyoruz. Önümüzdeki dönemde 
yapaca m z yat r mlarla daha da 
büyüyece iz” dedi. 
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ENDÜSTR YEL FIRIN SANAY C LER  VE ADAMLARI DERNE  ‘EFS AD’,   18 TEMMUZ 
ÇAR AMBA GÜNÜ ANKARA’DA BULUNAN K  FABR KA VE ANITKAB R Z YARET N  KAP-
SAYAN B R GÜNLÜK ANKARA GEZ S  DÜZENLED .  PLANLANDI I ÜZERE GEZ  18 TEM-
MUZ 2018 ÇAR AMBA GÜNÜ SAAT 10:00’DA EFS AD YÖNET M KURULU BA KANI SAYIN 
MEHMET ÖZDE L K L DERL NDE YÖNET M KURULU ÜYELER  VE D ER M SAF RLER-
LE B RL KTE ANITKAB R’DE BA LADI. YAKLA IK 20 K N N KATILDI I TÖREN, RESM  
ÜN FORMALI ASKERLER N EFS AD HEYET N  SELAMLAMASIYLA BA LADI. ARDINDAN 
EFS AD ÇELENG  TÖREN KITASI E L NDE TÜRK YE CUMHUR YET ’N N KURUCUSU 
GAZ  MUSTAFA KEMAL ATATÜRK’ÜN  MOZOLES NE YERLE T R LD , SAYGI DURU U 
VE SONRASINDA ÜYELER N HEYECANI GÖZLERDEN KAÇMADI. ÇELENK TÖREN N N AR-
DINDAN EFS AD HEYET  EREF DEFTER NE MESAJ YAZMAK ÜZERE EREF DEFTER  
BÖLÜMÜNE GEÇT .

EFS AD ÜYELER  ANKARA’da BULU TU

eref defterinin imzalanmas n n ar-
d ndan panoramik sava  müzesi zi-
yaret edildi. Özellikle Efsiad heyeti 
için görevlendirilmi  askerin cephe-
leri anlat rken tiyatral anlat m  din-
leyenlerin tüylerini diken diken etti.  
Efsiad’ n Ankara’daki ikinci dura  
Atm At l m Teknik fabrikas  oldu. 
Çe itli sektörlere endüstriyel f r n 
ve döküm makine ve techizatla-
r  imal eden firma ayn  zamanda 
MKE’ye çe itli ürünler imal etmek-
tedir.  Firma yönetim kurulu ba kan  
Say n Salih Özata ve Murat Tunç ta-
raf ndan kar lanan heyete toplant  

salonunda önce k sa bir tan t m vi-
deosu izletildi. Ard ndan firma tem-

silcisi Murat Tunç taraf ndan  imal 
edilen ve üretim a amas ndaki ma-
kinelerin tan t m  yap ld .

Ankara’daki son olarak ziyaret edi-
len tesis ise  Elimko firmas  oldu. 
Birçok sektöre elektronik kontrol 
sistemleri  üreten firman n yönetim 
kurulu ba kan  Say n Malik Arival ve 
firma temsilcileri taraf ndan kap da 
kar lanan Efsiad heyeti,  tan ma-
lar sonras nda  toplant  salonunda 
tan t m videosu izledi. Ard ndan 
Elimko üretim hatlar n n tamam  Sa-
y n Malik Arival taraf ndan tan t ld . 
Özellikle Ar-Ge ve Kalibrasyon  La-
boratuvar ndaki çal malar ziyaretçi 
üyelerimiz taraf ndan ilgiyle kar -
land .

May s 2016 da 17 üye ile faaliyete 
ba layan Efsiad bugün 43 üyesi ile 
endüstriyel f r n imalatç lar n  yur-
tiçinde ve yurtd nda birçok mec-
rada temsil ediyor.  Efsiad yurt içe-
risinde Makine malatç lar  Birli i, 
Makfed ve yurtd nda ise CECOF 
üyesidir. Efsiad Yönetim Kurulu Ba -
kanl n  Sistem Teknik Sanayi F r n-
lar  A. . YKB Say n Mehmet ÖZDE -
L K yürütüyor. 



**
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EH R Ç  TAMAMEN OTONOM VE SÜRÜCÜSÜZ SÜRÜ  Ç N S STEM M MAR LER N N 
ÇOK YÖNLÜ, YEDEKL  VE ARIZASIZ B R EK LDE ÇALI MASI GEREK YOR. EH R Ç  
YOLLARA YÜKSEK SEV YEDE OTONOM VE SÜRÜCÜSÜZ ARAÇLARI ÇIKARTMA KONU-
SUNDA  B RL  YAPAN BOSCH VE DA MLER, HT YAÇ DUYDUKLARI YAPAY ZEKA 
PLATFORMUNUN TEDAR KÇ S  OLARAK AMER KALI YAPAY ZEKA RKET  NV D A’YI 
SEÇT . 

BOSCH VE DA MLER, NV D A OTONOM ARAÇLAR 
Ç N YAPAY ZEKA PLATFORMUNU SEÇT

Stuttgart – Otonom araçlar, teker-
lekler üzerine in a edilen kompleks 
bilgisayarlard r. Bu araçlar n ehir 
içi trafi i otonom olarak yönetebil-
mesi için çe itli çevre sensörlerin-
den gelen girdilere ve daha fazla 
hesaplama gücüne ihtiyaçlar  var. 

ehir içi yollara yüksek seviyede 
otonom ve sürücüsüz araçlar  ç kart-
ma konusunda i  birli i yapan Bos-
ch ve Daimler, kendi sistemleri için 
ihtiyaç bilgi i lem gücünü belirledi. 
ki irket, ihtiyaç duyduklar  yapay 

zeka platformunun tedarikçisi ola-
rak Amerikal  yapay zeka irketi Nvi-
dia’y  seçti. 

Birden fazla ECU’nun (elektronik 
kontrol üniteleri) olu turdu u oto-
nom ve sürücüsüz araçlar a nda, 
yapay zeka önemli bir yap  ta . Bu 
i  birli i kapsam nda Nvidia, maki-
ne ö renmesi yöntemlerini kulla-
narak, Bosch ve Daimler taraf ndan 
olu turulan araç sürü  algoritmala-

r n  i leyecek ve sistem yaz l m yla 
birlikte yüksek performansl  yapay 
zeka otomotiv i lemcileri taraf ndan 
desteklenen Drive Pegasus platfor-
munu sunacak. Sonuç olarak elekt-
ronik kontrol üniteleri a , saniyede 
yüzlerce trilyon i lemlik bir hesap-
lama kapasitesine ula acak. Bu, en 
az alt  adet senkronize, son derece 
geli mi  dikey bilgisayar istasyonu 
taraf ndan sa lanan performansa 
yak n. Bosch ve Daimler, Nvidia’n n 
platform konusundaki uzmanl n  
geli tirmesine yard mc  olacak.

Bir saniyeden çok daha az süre-
de i lenen sensör verileri
Otonom sürü ü ehirlerde gerçe e 
dönü türmek için çok yönlü, yedekli 
ve ar zas z çal an bir sistem mimari-
sine ihtiyaç duyuluyor. ehir trafi ini 
yönetmek büyük bir i  yükü oldu un-
dan, a a ba l  ECU’lar n performans 
ihtiyac  da buna ba l  olarak çok 
yüksek. Elektronik kontrol ünitele-

ri (ECU) a , birbirinden farkl  radar, 
video, kl  radar ve ultrasonik sen-
sörler taraf ndan toplanan ve iletilen 
tüm bilgileri i liyor. Bosch’un stereo 
video kameras  gibi sadece tek bir 
video sensör, yaln zca bir kilomet-
rede 100 GB veri üretiyor. ECU a , 
‘Sensör füzyonu’ olarak adland r lan 
bir süreçte tüm çevre sensörlerinden 
gelen verileri birle tiriyor. Bir saniye-
den çok daha az sürede bu bilgileri 
de erlendiriyor ve arac n yönünü 
planl yor. Bu, insan beynine ula ma-
s  için 20 ila 500 milisaniye aras nda 
bir süre gereken dokunma hissinden 
bile daha h zl . Bosch ve Daimler, 
fonksiyonel emniyet sistemlerinin 
geli tirilmesine uzun y llar n getirdi-

i deneyimlerini kat yor. Maksimum 
emniyet ve güvenilirlik seviyesini 
elde edebilmek için gerekli olan he-
saplama operasyonlar , çok say da 
devre taraf ndan paralel olarak yü-
rütülüyor. Çok muhtemel olmasa da 
herhangi bir ar za durumunda, bu pa-
ralel hesaplamalar n sonuçlar na göz 
aç p kapay ncaya kadar eri ilebiliyor.

ECU a , batarya hücrelerinin 
so utma devresine entegre edi-
lecek 
Yüksek hesaplama kapasitesi ve ger-
çekle tirilecek olan çok yüksek sa-
y da i lem, ECU a n n so utulmas  
gerekti i anlam na geliyor. Bosch 
ve Daimler, s v  so utmaya dayanan 
etkili bir konsept geli tirdi. ehir-
lerde yüksek seviyede otonom ve 
sürücüsüz sürü  için ortakla a geli -
tirilen bu sistemde Mercedes-Benz, 
bataryayla çal an araçlar kullanmay  
amaçl yor. Bu otomobillerin üzerin-
de bir so utma sistemi var, böylece 
mühendisler ECU a n  batarya hüc-
relerinin geli mi  so utma devresi-
ne entegre ederek bu eski teknolo-
jiden en iyi ekilde faydalanabiliyor.
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DÜNYANIN EN BÜYÜK B L M FUARI CEBIT, 70 ÜLKEDEN 2 B N 800’Ü A KIN MAR-
KANIN KATILIMI LE HANNOVER’DE DÜZENLEND . EKONOM  BAKANLI I TE V KLER Y-
LE FUARA KATILAN TÜRK F RMALARI, TEKNOLOJ  ODAKLI ÖNEML   BA LANTILARI 
GERÇEKLE T RD . B L M SEKTÖRÜNÜN TÜRK YE’N N EKONOM  HEDEFLER  AÇISIN-
DAN STRATEJ K B R ÖNEME SAH P OLDU UNU KAYDEDEN HANNOVER FA RS TURKEY 
FUARCILIK GENEL MÜDÜRÜ ALEXANDER KÜHNEL, “TÜRK F RMALARI CEB T’TE SER-
G LED  TEKNOLOJ YLE, ULUSLARARASI ALANDA GÜÇLÜ B R POTANS YELE SAH P 
OLDU UNU GÖSTERD ” DED .

KÜHNEL: TÜRK YE’N N BÜYÜME PERFORMANSINI 
SÜRDÜREB LMES  TEKNOLOJ  HRACATINA BA LI

Bili im ve yaz l m teknolojisi ala-
n ndaki son teknolojilerin bulu ma 
noktas  CEB T 2018, 11-15 Hazi-
ran tarihleri aras nda “Yüzde 100 

 Odakl ” konseptiyle uluslararas  
teknoloji ve telekomünikasyon dev-
lerini Hannover’de bir araya getirdi.  
Konferans ve festival havas ndaki 
networking etkinli inden olu an 
CEBIT, gelecekte ekonominin ve 
toplumun dijitalle me sürecinde 
ya ayaca  de i im ve dönü üme 
dair önemli projeksiyonlar sundu. 

Markalar için yeni i  birliklerine ze-
min olu turan B2B alanlar  ise hem 
çok hareketli hem de verimli geçti. 
Türk teknoloji markalar  da Ekono-
mi Bakanl ’n n te vikiyle fuarda 
boy gösterdi. 

Teknoloji ihracat  Türkiye eko-
nomisi için çok önemli!
Türkiye ekonomisinin d  ticaretteki 
etkinli ini art rmas n n yolunun bi-
li im teknolojileri alan ndaki gücü-
nü yurtd nda da göstermesinden 

geçti ine dikkat çeken Hannover 
Fairs Turkey Fuarc l k Genel Müdü-
rü Alexander Kühnel de erlendir-
melerine öyle devam etti:

“Yenilenen yüzüyle CEB T 2018, 
önümüzdeki birkaç y lda hayat m -
z  de i tirecek teknolojilere odak-
lan rken di er yandan uluslararas  
alanda teknoloji üreten ve satan 
güçlü firmalar  bir araya getirdi. 
Dünyada bili im alan na yap lan ya-
t r mlar son y llarda h zla artarken, 
bili im sektörü uluslararas  eko-
nomik rekabetin temel belirleyici 
unsuru haline geliyor. Türkiye’nin 
ekonomik büyüme performans n  
sürdürebilmesi, katma de eri yük-
sek ürün ihracat na yönelmesine ve 
kendi teknolojisini yurtd nda da 
pazarlayabilmesine ba l . Bu alan-
daki devlet te vikleri, son dönemde 
iç pazarda önemli bir hareketlilik 
yaratt . Son torba yasas nda bili im 
sektöründe istihdam  te vik etmeye 
yönelik düzenleme de, firmalar üze-
rindeki çal an prim yükünü önemli 
ölçüde kald rd . Türkiye’de bili im 
sektörüne yönelik destekler, ekono-
mi yönetiminde bir vizyon ve bilin-
cin göstergesidir. Türkiye bu alanda 
önemli bir potansiyele sahip ve bu 
potansiyelini CEB T gibi dünyan n 
en büyük bili im fuar nda sergiledi-

i teknolojisiyle kan tlad n  dü ü-
nüyorum.”

 

70 ülkeden 2 Bin 800 irket, CEB T 2018’de, 
Son Teknoloji Ürün ve Hizmetleri ile Boy Gösterdi!
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TÜM DÜNYA’DA OLDU U G B  ÜLKEM ZDE DE PEK ÇOK SANAY  KOLUNDA F LTRE S S-
TEMLER NE HT YAÇ DUYULMAKTADIR. 

ÇEL K KÜTÜK ÜRET M TES SLER N N 
VAZGEÇ LMEZ ÜN TELER  F LTRE S STEMLER

De i ik endüstrilerde de i ik ope-
rasyonlar için birbirinden farkl  tipte 
ve kapasitede filtreler üretilmektedir. 

Özellike son y llarda Türkiye’de de 
yayg n olarak kullan lmakta olan n-

düksiyon ocaklar  ile hurda ergitimi 
ve akabinde sürekli çelik kütük üre-
tim tesislerinin en büyük sorunla-
r ndan bir tanesi de çevreye yaym  
olduklar  duman ve tozlard r. 

Bunun önüne geçebilmek için de i-
ik kapasitelerde kullan lan ergitme 

ocaklar n n kapaklar ndan, üzerin-
deki davlumbazlardan veya prosese 
özel olarak üretilmi  emi  a zlar n-
dan bu toz ve duman çekilerek filtre 
edilebilmektedir. 

Nederman’ n son olarak devreye 
ald  lamet Metal’e ait çelikhane 
tesisinde de 2x125.000 m3/h kapa-
siteli 2 adet yüksek verimli ve enerji 
tasarruflu filtre sistemi devreye al -
narak çal maya ba lam t r. 

Fabrikada kurulu 4 adet 20 ton ka-
pasiteli ndüksiyon ocaklar  ile y ll k 
olarak 240.000 ton çelik kütük üreti-
lebilmektedir. 

Detayl  bilgi için  
info.turkey@nederman.com 
adresine mail atabilirsiniz.

lamet Metal Çelikhane Tesisi
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ELEKTR K, ELEKTRON K VE OTOMASYON ALANINDA DÜNYANIN ÖNDE GELEN MAR-
KALARINDAN M TSUB SH  ELECTR C’ N SANAY  4.0’A YANITI OLAN D J TAL FABR KA 
KONSEPT  E-F@CTORY Ç NDE ROBOTLAR ÖNEML  B R ROL OYNUYOR. BA TA SANAY  
OLMAK ÜZERE ROBOT KULLANIMININ HIZLA YAYGINLA TI I TÜRK YE’DE LER  ROBOT 
TEKNOLOJ LER  ALANINDA SATI  VE SATI  SONRASI H ZMETLER  GERÇEKLE T REN 
M TSUB SH  ELECTR C, SUNDU U ÇÖZÜMLERLE OTOMOT V, LAÇ, GIDA, PAKETLEME, 
ELEKTRON K VE E T M G B  PEK ÇOK SEKTÖRE HIZ, ESNEKL K VE VER ML L K KAZAN-
DIRARAK YÜKSEK KATMA DE ER SA LIYOR.

ROBOTLAR LE ÜRET MDE VER ML L K ARTIYOR

Sanayi 4.0 evresinin ak ll  fabrikala-
r na h zl  entegrasyon, üretkenlik, 
esneklik ve verimlilik kazand ran 
Mitsubishi Electric, üretimin her 
a amas nda büyük kolayl k sa la-
yan ileri robot teknolojisi ile Türk 
sanayisine yüksek katma de er su-
nuyor. Mitsubishi Electric’in yeni 
sanayi evresine yan t  olan dijital 
fabrika konsepti e-F@ctory içinde 
kritik rol oynayan robotlar, ola an 
bir i  gücü olarak insan ihtiyaçlar -
n  kar layan hemen her endüstri-
yel tesiste kullan l yor. Ba ta sana-
yi olmak üzere robot kullan m n n 
h zla yayg nla t  Türkiye’de ileri 

robot teknolojileri alan nda sat  
ve sat  sonras  hizmetleri ger-
çekle tiren Mitsubishi Electric, 
otomotiv, ilaç, g da, paketleme, 
elektronik ve e itim gibi pek çok 
sektörde insan kolu veya eline 
yak n hassasiyette çal an h zl  ro-
botlar yla fark yarat yor. Minyatür 
bile enlerin mikro montaj  için pa-
ralel robot kollar ndan s zd rmaz 
muhafazal  6 eksenli robotlara ka-
dar geni  bir ürün yelpazesi sunan 
Mitsubishi Electric’in, robotlar  ile 
çözüm sunamayaca  herhangi bir 
uygulama bulunmuyor. Markan n 
geni  ürün gam nda temiz odalar-

dan kirli, ya l  ve tozlu ortamlara 
kadar her türlü ortamda görev ala-
bilecek uygun bir robot yer al yor. 

laç sektörü için ideal robotlar 
Modüler kontrol sunan yap lar  
ve ilaç endüstrisi sertifikasyonu, 
Mitsubishi Electric’in endüstriyel 
robotlar n  ilaç sektörü için ideal 
hale getiriyor. Robotlar n dahili 
database ba lant s  ve tüm pro-
seslere uygun kontrol sunan ya-
p lar , kalite ve üretim verilerinin 
anla l r bir ekilde yedeklenmesi-
ni gerektiren tüm alanlarda modü-
ler ve esnek uygulamalara olanak 
sa l yor.

G dada üst düzey hijyen, otomo-
tivde küçük detaylara hakimiyet 
G da sektöründe artan hijyen ge-
reklilikleri, ürün çe itlili i ve üre-
tim i lemlerinin izlenebilirli i gibi 
ihtiyaçlara yan t verebilen Mitsu-
bishi Electric robotlar n n yenilik-
çi detaylar , üst düzeyde hijyenik 
uygulamalar için kesin kaliteyi ga-
ranti ediyor. 

Son derece hassas ve esnek olan 
Mitsubishi Electric robotlar; oto-
motiv sektöründe dokunma ile 
ölçüm, kalite güvencesi ve karma-

k bile enlerin montaj  gibi küçük 
detaylar n önemli oldu u her du-
rumda kullan labiliyor. Mitsubishi 
Electric robotlar 7 gün 24 saat, 
tam h zda görevlerini yerine geti-
riyor.

Paketlemede güvenilirlik, h z 
ve süreklilik
Yüksek performans ve esneklik 

Mitsubishi Electric leri Robot Teknolojileri le Otomotivden laca, 
G dadan Paketlemeye Birçok Sektöre Yüksek Katma De er Sa l yor



sa layan Mitsubishi Electric robotlar paketle-
me sektöründe yo un olarak tercih ediliyor. 
PLC kontrolörler, operatör terminalleri ve ek 
eksenler gibi tüm Mitsubishi Electric oto-
masyon bile enleri sisteme dahil edilebiliyor. 
Ayr ca sisteme kameralar ba lanabiliyor ve 
robotlar konveyör bantlar  ile senkronize edi-
lebiliyor. Bu özellikler paketleme görevlerinin 
güvenilir, h zl  ve sürekli ekilde gerçekle tiri-
lebilmesini sa l yor.

Uygulamal  ö renimi kolayla t r yor
Kompakt ve hafif Mitsubishi Electric robotlar 
ile e itim ortamlar nda uygulamal  ö renim 
gerçekle tirilebiliyor. Kolay programlama ve 
simülasyon seçenekleri robotik alan na giri i 
kolayla t r yor ve esneklikte s n r tan m yor. 
Mitsubishi Electric robotlar, standart gerçek 
zamanl  arayüzler ve kolay programlama sa-
yesinde karma k üniversite ara t rma proje-
leri dahil olmak üzere robotlar n manipülatör 
olarak kullan lmas na ili kin her türlü seçene e 
imkan tan yor. 
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TÜRK YE TAKIM TEZGAHLARI 
SEKTÖRÜNE KADIN EL  DE D

TÜRK YE TAKIM TEZGAHLARI SEKTÖRÜNÜN KADINLARIN  HAYATINA KATILI-
MININ B R TERC H DE L E TL K MESELES  OLDU UNUN FARKINDALI IYLA K 
SÜREÇLER N  YÖNETT N  SÖYLEYEN T AD BA KANI HAKAN AYDO DU, SON 5 
YIL DE ERLEND R LD NDE TOPLAM ÇALI AN SAYISININ YÜZDE 31 ARTI  GÖS-
TEREREK 22 B N K YE ULA TI INI SÖYLED . AYNI YILLAR ÇER S NDE SE KA-
DIN ÇALI ANLARIN ORANININ YÜZDE 10’DAN YÜZDE 13’E YÜKSELD N N ALTINI 
Ç ZEN AYDO DU, SEKTÖRÜN 3 B N KADIN ÇALI ANIYLA YOLUNA DAHA GÜÇLÜ 
DEVAM ETT N  BEL RTT . 
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Son y llarda kad nlar n i  gücüne 
kat l m oran n n bir i in ba ar s  
için vazgeçilmez oldu unu söyle-
yen Tak m Tezgahlar  Sanayici ve 

adamlar  Derne i (T AD) Ba kan  
Hakan Aydo du, de i en ekono-
mik ve sosyal yap  ile birlikte kad n-
lar n i gücü piyasas nda daha fazla 
yer ald  günümüzde irketlerin K 
politikalar n  bu bak  aç s yla gün-
celledi ini söyledi.

“CNC operatörü istihdam nda 
kad nlara öncelik tan nmal ”
Türkiye tak m tezgahlar  sektörü-
nün üretim, sat  ve sat  sonras  

hizmetler olarak ele al nmas  ge-
rekti ini ve son 5 y l de erlendi-
rildi inde toplam çal an say s n n 
yüzde 31 art  gösterdi ini akta-
ran Aydo du, bu art la toplam 
istihdam n 22 bin ki iye ula t n  
belirtti. Aydo du, “T AD olarak 
kad nlar n i  hayat na kat l m n n 
bir tercih de il e itlik meselesi 
oldu unu dü ünüyoruz. Bu fark n-
dal kla da sektörümüzde son 5 y l 
içerisinde kad n çal anlar n oran  
yüzde 10’dan yüzde 13’e yükselmi  
ve 3 bin ki iye ula m t r. Türkiye 
tak m tezgahlar  üretimi, sat  ve 
sat  sonras  hizmetlerinde kad nlar 

a rl kl  olarak Ar-Ge, kalite kontrol 
ve finans bölümlerinde çal mak-
tad r. Son 5 y l n verilerine bakt -

m zda sektörde istihdam edilen 
kad n çal an say s nda yüzde 67’lik 
bir art  olmu  ve 3 bin kad n ça-
l ana ula lm t r. Kad n çal anlar 
sektörde istihdam edilen i gücü-
nün yüzde 13’ünü olu turmakta-
d r. Öte yandan biz T AD olarak 
firmalar n CNC operatörü istihda-
m nda kad nlara öncelik tan nmas  
gerekti ini dü ünüyoruz. Ve tabii 
ki kad nlar n da CNC operatörlü-

ü konusunda cesaretli olmalar  
gerekti ini…  Biliyoruz ki i  dünya-
s na kad n eli de di i zaman orta-
ya ç kan i  daha detayl , daha titiz 
bir çal man n meyvesi olacakt r” 
dedi.

“T AD personelinin yüzde 78’i 
kad n”
Öte yandan Türkiye’de bir istih-
dam seferberli inin söz konusu 
oldu unu ve bu seferberli e T AD 

TÜYAP Fuar ve Fuarc l k Hizmetleri 
Genel Müdürü lhan Ersözlü
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olarak destek verdiklerini söyleyen 
Aydo du, “Sektörümüzde çal -
an kad nlar n ya  aral  25 ila 50 

aras ndad r. 2018 y l  sonunda sek-
tördeki kad n istihdam n n 3.300-
3.500 aral nda gerçekle ece ini 
tahmin ediyoruz. T AD olarak ka-
d nlar n i gücüne kat lmas n n çok 
önemli oldu unu biliyor ve bunu 
her f rsatta vurguluyoruz. Bunun 
bir örne ini dernek personelimize 
bakt n zda da görebilirsiniz. Top-
lam 9 çal an m z n 7’si kad nd r.”

Kad n istihdam na önem veren bir 
sektörün fuar n  yapmaktan mut-
luluk ve onur duyduklar n  belirten 
TÜYAP Fuar ve Fuarc l k Hizmetleri 
Genel Müdürü lhan Ersözlü, fua-
r n geçti imiz y la göre yüzde 13 
büyüme sinyali verdi ini söyledi. 
MAKTEK’in sektörün bulu ma plat-
formu oldu unu payla an Ersözlü, 
fuar n i  insanlar n  15 salonda top-
lam 124 bin metrekarelik alanda 

FUARFAIR

HexagonMI.com

TERSİNE 
MÜHENDİSLİK
DOĞRULANABİLİR VE 
İZLENEBİLİR 

Komple tarama sistemi 
hassasiyeti.

bir araya getirece ini ve yakla k 1 
milyar dolarl k i  hacmi sa lamay  
hedeflediklerini belirtti. Ersözlü, 
“MAKTEK, 1.000’i a k n firma ve 
firma temsilcili ini sektör profes-
yonelleriyle bulu turacak. 70 ül-
keden 60 bin ziyaretçinin yan  s ra 
Çin ve Tayvan gibi milli kat l mlara 
ek olarak Almanya, Rusya, talya ve 
Hindistan ba ta olmak üzere ulus-
lararas  kat l mc lara ev sahipli i 
yapacak fuar; yurt d ndan gele-
cek kamu ve sivil toplum örgütle-
rinin üst düzey yöneticilerini de 
ziyaretçi olarak a rlayacak” dedi.

2-7 Ekim 2018 tarihlerinde düzen-
lenecek olan MAKTEK Avrasya 
2018 Fuar ’nda tak m tezgahlar , 
metal-sac i leme makineleri, tutu-
cular-kesici tak mlar, kalite kont-
rol-ölçüm sistemleri, CAD/CAM, 
PLM yaz l mlar  ve üretim teknolo-
jileri alanlar nda faaliyet gösteren 
kat l mc lar yer alacak.

Tak m Tezgahlar  Sanayici ve adamlar  
Derne i (T AD) Ba kan  Hakan Aydo du,
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GLOBAL ANTIVIRÜS YAZILIM KURULU U ESET, KREDI KARTI BILGILERINE ULA MAK 
IÇIN MOBIL BANKACILIK MÜ TERILERINI SAHTE SAYFALARA YÖNLENDIREN YENI BIR 
ZARARLI YAZILIM TESPIT ETTI. “ANDRO D/SPY.BANKER.AHR” OLARAK ET KETLENEN 
BU ZARARLI YAZILIM, KRED  KARTI L M TLER N  ARTTIRMAYI VAAT EDERKEN DÜZ-
MECE FORMLARLA KARTI AYRINTILARINI VE NTERNET BANKACILI I B LG LER N  ELE 
GEÇ RMEYE ODAKLANIYOR. 

L M T ARTTIRMAYA L M TS Z ZARAR VEREN V RÜS 

Bankalar n güvenlik önlemlerini a -
makta zorlanan siber suçlular, ban-
ka mü terilerini kand rma yolunu 
seçmeyi sürdürüyorlar. Bilgi güven-
li i kurulu u ESET, bu çerçevede ilk 
tespitlere göre üç Hint bankas n n 
mü terilerini hedef alan yeni bir 
bankac l k truva at  ile ilgili uyar lar-
da bulundu. 

Resmi Google Play ma azas na s z-
may  ba aran bu sahte bankac l k 
uygulamalar , banka kullan c lar na 
kredi kart  limitlerini yükseltmeyi 
vaat ederek ula yor. Sahte uygu-
lamalar, düzmece formlar yoluyla 
kredi kart  ayr nt lar n  ve internet 
bankac l  bilgilerini ele geçiriyor. 
Daha da kötüsü, kurbanlardan çal -
nan veriler aç k bir sunucu üzerin-

den çevrimiçi ekilde, düz metin 
olarak s zd r l yor, ki bu da verileri 
herkese aç k hale getiriyor. 

Sahte uygulamalar Haziran ve Tem-
muz 2018’de Google Play’e yüklen-
di ve ESET’in Google’  uyarmas yla 
kald r ld ; ancak o zamana dek yüz-
lerce kullan c  taraf ndan çoktan in-
dirilmi lerdi.  Uygulamalar, her biri 
farkl  bir Hintli bankay  taklit eden 
üç ayr  geli tirici taraf ndan yüklen-
di; ancak veriler üç uygulaman n 
kayna n n da ayn  sald rgana da-
yand n  gösteriyor. 

Uygulamalar nas l çal yor?
Zararl  yaz l m  tespit eden ESET 
Güvenlik Arast rmac s  Lukas Ste-
fanko’nun verdi i bilgiye göre üç 

uygulama da ayn  prosedürü izliyor. 
Ba latmayla birlikte, kredi kart  bil-
gilerininin talep edildi i bir form 
beliriyor. Kullan c lar formu doldu-
rup ‘Gönder’ tu una basarsa, in-
ternet bankac l  giri  bilgilerinin 
istendi i ba ka bir forma yönlen-
diriliyor. lginç olarak, tüm alanlar 
‘zorunlu’ (*) olarak i aretlense de, 
her iki form da üpheli bir durumun 
göstergesi olarak bo  ekilde de 
gönderilebiliyor.  

Her iki form da doldurulup ya da 
doldurulmadan t kland nda, kulla-
n c  üçüncü ve son bir sayfaya yön-
lendiriliyor ve bir mü teri hizmetleri 
yöneticisinin kendileriyle ileti ime 
geçece i belirtiliyor. Elbette, hiç 
kimse kurbanlarla temas kurmuyor 
ve uygulaman n bu noktan n ötesin-
de ba ka hiçbir i levi bulunmuyor.

Elde edilen bilgiler herkese aç k 
hale geliyor   
Bu arada, sahte formlara girilen 
bilgiler düz metin olarak sald rga-
n n sunucusuna gönderiliyor. Ça-
l nan bilgileri listeleyen sunucuya 
herhangi bir kimlik do rulama ge-
rekmeden, ba lant ya sahip olan 
herkes taraf ndan eri ilebiliyor. Bu, 
kurbanlar aç s ndan potansiyel za-
rar  art r yor çünkü hassas bilgileri, 
yaln zca sald rgan n kullan m nda 
de il, potansiyel olarak herkesin 
kar s na ç kabilir durumda.  

Nas l güvende kal n r
ESET Güvenlik Arast rmac s  Lukas 
Stefanko, bu zararl  uygulamalar-
dan herhangi birini yüklemi  olanla-
ra, bunlar  hemen kald rmay  tavsi-
ye ediyor. “Banka hesab n z  hemen 
kontrol edin ve internet bankac l  

Sahte Bankac l k Uygulamas , Kredi Kart  Bilgilerine Ula maya Çal yor
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giri  ifrenizin yan  s ra kredi kart n z n pin kodunu da de i tirin” diyen 
Lukas Stefanko, kimlik av  uygulamalar n n kurban  olmamak için tele-
fon kullan c lar na u önerilerde bulundu: 

• Yaln zca bankan z n resmi sitesiyle ba lant l  olan mobil bankac l k 
uygulamalar na güvenin. 

• Güvenli inden ve me rulu undan üphe duydu unuz çevrimiçi form-
lara asla hassas bankac l k bilgilerinizi girmeyin.

• Google Play’den uygulama indirirken indirilme say s na, uygulama 
puan na ve de erlendirmelere dikkat edin.

• Android cihaz n z n güncel oldu unda emin olun ve güvenilir bir gü-
venlik çözümü kullan n.

• ESET güvenlik yaz l mlar , bu zararl  uygulamalar  ‘Android/Spy.Ban-
ker.AHR’ olarak tespit ederek engelliyor. 
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MEDYA TAK P MERKEZ  (MTM), EKONO-
M  GAZETEC LER  DERNE  Ç N YAPTI I 
ARA TIRMADA GEÇT M Z AYIN EKONO-
M  BA LIKLARINI BEL RLED . GENEL SE-
Ç M SONRASI YEN  HÜKÜMET S STEM NE 
GEÇ , MERKEZ BANKASI FA Z KARARI, 
DOLAR’DAK  HIZLI ARTI , ABD-TÜRK YE 
L K LER NDEK  GERG NL K, AYIN GÜN-
DEM YARATAN BA LIKLARINDAN OLDU. 

TE MTM’N N HAZIRLADI I EKONOM  
RAPORUNUN DETAYLARI…

TEMMUZ AYINDA EKONOM DE 
HAREKETL L K VARDI

Temmuz ay nda ekonomi dünyas n-
da sert dalgalanmalar vard . Dolar 
kurundaki h zl  yükseli , ekme e 
gelen yüzde 15’lik zam, vergi borç-
lar n n yap land r lmas , enflasyonla 
mücadele edilmesi gere i, istih-
dam konusu, ihracat, ay boyunca 
ekonomi bas n nda öne ç kan konu-
lar aras ndayd .

Cumhurba kan  Recep Tayyip Erdo-
an, Be tepe’deki Millet ve Kongre 

Merkezi’nde yeni sistemin 100 gün-
lük eylem plan n  aç klad . Projele-
rin yeni dönemin ate leyici gücü 
olaca n  kaydeden Cumhurba ka-
n  Recep Tayyip Erdo an, savunma 
sanayi projelerinin önemine dikkat 
çekti. Kanal stanbul’un her iki ta-
raf nda iki butik ehir kurulaca n  
kaydeden Erdo an, yeni dönemde 
sosyal yard mdan ziyade istihdama 
yönlendirecek yeni bir anlay  orta-
ya koyacaklar n  söyledi.

Ekonomi gündeminin lideri do-
lar oldu
Piyasalar, Cumhurba kanl  hükü-

met sistemine geçi le birlikte ha-
reketlilik gösterdi. Ay boyunca yük-
seli te olan dolar, ABD’nin yapt r m 
karar n n ard ndan 5 liray  geçti. D  
kayna a ba ml  ekonomileri etki-
leyen bu geli me, ekonomi günde-
minin öncelikli konular ndan oldu. 
Kurda ya anan son dalgalanmalar n 
etkisi geni  çapl  oldu. Dolar, Tem-
muz ay nda 224 bin 337 haberin ko-
nusu olarak listenin birinci s ras nda 
yer ald .

hracat, Temmuz ay nda art  
göstermeye devam etti
Hazine ve Maliye Bakan  Berat Al-
bayrak, T M Ba kan  smail Gülle 
ile birlikte i  dünyas  temsilcilerinin 
kat ld  bir toplant  gerçekle tir-
di. Temmuz ay  ihracat rakamlar n  
aç klayan Gülle, son 12 ayl k ihraca-
t n 163 milyar dolar  a t n  ve yeni 
bir rekor k r ld n  belirtti. 104 bin 
755 haberle ekonomi gündeminin 
en çok konu ulan ikinci haber ba -
l  olan ihracatla ilgili Temmuz ay  
geli meleri ise öyle:

Türk otomotiv sektörü, y l n ilk ya-
r s nda yüzde 14,5’lik art  ve 16 
milyar 434 milyon 421 bin dolar ile 
ihracat rekoruna imza att .

Türk çelik sektörü 2018’in ilk yar -
s nda bir önceki y l n ayn  dönemi-
ne k yasla miktar baz nda yüzde 2,5 
azal la 9,4 milyon tonluk, de er 
baz nda ise yüzde 22,4 art  ile 7,1 
milyar dolarl k ihracat gerçekle tir-
di. Bu dönemde ihracat m z n en 
fazla dü tü ü ülke ABD oldu.

Türkiye ile Pakistan aras nda 30 
adet T129 ATAK taarruz helikopte-
rinin sat na yönelik imzalar at ld . 
Pakistan ile yap lan 1.5 milyar dolar-
l k anla ma ile Türkiye tek kalemde 
en büyük savunma sanayi ihracat na 
imza att .

Vergi borcu yap land rmas na 
ili kin kanun yürürlü e girdi
Vergi ve di er baz  alacaklar n yeni-
den yap land r lmas na ili kin kanu-
nun Resmi Gazete’de yay mlanarak 
yürürlü e girmesi, medyada s kça 
yer alan ekonomi ba l klar ndan 
oldu. Hükümetin prim ve vergi aff , 
emekliye bayram ikramiyesi, imar 
aff  gibi maddeleri içeren kapsaml  
borç yap land rmas  için haz rlad -

 düzenleme Meclis’ten geçerek 
may s ay nda yasala m t . Medya 
Takip Merkezi’nin raporuna göre 
vergi, Temmuz ay nda 95 bin 289 
haberin konusu oldu.

stihdam konusunda yeni geli -
meler gündemdeydi
Ekonomik Kalk nma ve birli i Te -
kilat  (OECD) taraf ndan yay mla-
nan, “OECD stihdam Görünümü 
2018” ba l kl  rapor, Türkiye’nin de 
aralar nda oldu u OECD ülkelerin-
de ekonomik büyümenin toparlan-
d n  ve baz  ülkelerde i sizli in 
dü ük seviyelere geriledi ini ortaya 
koydu.

Yeni hükümet sistemiyle birlikte 
sürekli i çi kadrolar  konusunda 
düzenlemeye gidildi. 100 günlük 
eylem plan nda istihdam konusuna 
de inen Cumhurba kan  Recep 



Uluslararası Yeni Nesil Üretim 

Teknolojileri Fuar ve Konferansı

Frankfurt, Almanya, 13 – 16 Kasım 2018

formnext.com

Resmi hashtag #formnext

Üretimin geleceğini formnext‘te keşfedin!
Aklınız dahiyane fikirlerle mi dolu? Katkı üretimini ve en son üretim teknolojilerini

kullanarak fikirlerinizi gerçekleştirecek yenilikçi partnerler mi arıyorsunuz? 

Size en uygun platformu sağlıyoruz.
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Tayyip Erdo an, nitelikli i gücü 
yeti tirilmesine yönelik programla-
r n yararlan c  say s n  248.000’den 
375.000’ne ç kar lmas  ve önceli in 
imalat ve bili im sektörleri oldu u 
belirtti. stihdam, ekonomi günde-
minin 69 bin 925 haberle önemli 
ba l klar ndan biri oldu.

Enflasyonla mücadele öncelikli 
hedefler aras nda…
Hazine ve Maliye Bakan  Berat Al-
bayrak, ekonominin eylem plan n  
aç klad . Cumhurba kanl  Kabine 
Toplant s ’nda al nan kararlar  ya-

z l  olarak duyuran Albayrak, yeni 
stratejiyi kamuoyuyla payla t . Al-
bayrak, ekonomide dengelenmeyi 
sa lamak ve enflasyonla mücadele-
nin öncelikli hedefleri olaca n  be-
lirtmesiyle enflasyona dair yap lan 
haber ve yorumlarda art  ya and . 
Enflasyon konusu, MTM’nin ayn  ra-
poruna göre ay boyunca 60 bin 864 
haberde yer ald .

Merkez Bankas ’n n faiz karar  
çok konu uldu
Merkez Bankas  politika faizini yüz-
de 17.75’te sabit b rakt . Bu karar n 

ard ndan dolar kurunda yükseli  
oldu. TCMB karar sonras  yapt  
aç klamada, son dönemde aç k-
lanan verilerin iktisadi faaliyette 
dengelenme e iliminin belirginle -
ti ine i aret etti ini belirterek “D  
talep gücünü korumakla birlikte 
iç talebe dair yava lama sinyalleri 
artmaktad r” ifadelerini kulland . 
Beklentilerin d nda seyreden bu 
geli meyle birlikte faiz konusu top-
lam 55 bin 505 habere yans d . T.C. 
Merkez Bankas  ise ekonomi med-
yas nda toplam 49 bin 46 haberde 
yer ald .
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BO AZ Ç  ÜN VERS TES  TARAFINDAN TÜRK YE’DE ELEKTR KL  ARAÇLAR KONUSUNDA 
ULUSAL ÖLÇEKTE YAPILAN ARA TIRMA, TÜKET C LER N GENEL E L M N N ELEKT-
R KL  B R ARAÇ SATIN ALMAK YÖNÜNDE OLDU UNU ORTAYA KOYDU. 2017 YILI SONU 
T BAR YLE 2 B N 500 C VARINDA OLAN ELEKTR KL  ARACIN 4 YIL Ç NDE 140 B NE 
ÇIKMASI ÖNGÖRÜLÜRKEN, 14 B N T CAR  VE 70 B N EV T P  ARJ ÜN TES N N KURUL-
MASI BEKLEN YOR. KL M DE KL NE KAR I ELEKTR KL  ARAÇLARLA ENGELLENE-
CEK SERA GAZI SALINIMIN DA HESAPLANDI I ARA TIRMADA, LK DEFA TÜRK YE’DE 
GÜNE  ENERJ S  LE ÇALI AN ARJ NOKTALARI VE OTOPARKLAR Ç N DEAL LOKAS-
YONLAR BEL RLEND .

TÜRK HALKI ELEKTR KL  ARAÇLARA HAZIR

Bo aziçi Üniversitesi, Türkiye’de-
ki elektrikli araçlar n gelece ini 
ve enerji altyap s na olas  etkileri-
ni incelemek amac yla anket, yüz 
yüze derinlemesine görü me ve 
analizleri içeren Türkiye’nin ulu-
sal ölçekte en güncel ara t rmas n  
gerçekle tirdi. Bo aziçi Üniversitesi 
Enerji Politikalar  Ara t rma Merkezi 
(EPAM) Ba kan  ve Endüstri Mühen-
disli i Bölümü Ö retim Üyesi Prof. 
Dr. Gürkan Kumbaro lu ve Ara -

t rmac  Dr. Zafer Öztürk taraf ndan 
yürütülen ‘’Türkiye Ula t rma Sek-
töründeki Elektrikli Araçlar n klim 
De i ikli i ve Elektrik Talebi Etki-
leri Projeksiyonu’’ ba l kl  ara t rma, 
Türkiye’de elektrikli araçlar n yay-
g nla t r lmas yla olu acak çevresel 
faydalar, altyap  maliyetleri, elekt-
rikli araç optimum pazar pay  gibi 
bilgileriyle ülkemizin elektrikli araç 
stratejilerini desteklemek üzere bir 
yol haritas  sunuyor. Ülke çap nda 

elektrikli araç konusundaki fark n-
dal  ve kullan m al kanl klar n  
ara t ran bir anket çal mas n  da 
içeren ara t rma kapsam nda, her 
10 ki iden 8’inin elektrik arac  bil-
di i ortaya ç karken, hibrit araç ile 
elektrikli araç aras ndaki fark n bili-
nirli inin dü ük oldu u görülüyor.
 
Türk halk  elektrikli araç kullan-
mak istiyor
Anket sonuçlar na göre elektrik-
li araç hakk nda bilgi sahibi olsun 
veya olmas n, ara t rmaya kat lanla-
r n ço u elektrikli araç sat n almay  
istiyor. Elektrikli arac  bilenlerin yüz-
de 80’i, bilmeyenlerin ise yüzde 65’i 
elektrikli araç sat n almay  dü üne-
bilece ini net bir ekilde belirtiyor. 
Elektrikli araç sat n almak isteyenle-
rin bu tercihinin arkas nda; elektrikli 
araçlar n dü ük maliyetli, tasarruflu 
ve çevre dostu olmas  gibi nedenler 
ön plana ç k yor. Elektrikli araç sat n 
almay  dü ünmeyenlerde ise; elekt-
rikli araç hakk nda yeterli bilgiye 
sahip olmamak, Türkiye’de henüz 
yayg nla mam  olmas  ve teknik 
özelliklerin yetersiz kalaca  yönün-
de alg lar n öne ç kt  görülüyor. 

Sera gaz  sal m ndan büyük ta-
sarruf
Elektrikli araçlar ve Türkiye’nin du-
rumu ile ilgili yap lan en güncel 
ara t rma özelli ine sahip olan ça-
l mada, elektrikli araç kullan m n n 
iklim de i ikli ine etkisi de ince-
lendi. Ara t rmaya göre 2035 y l na 
kadar elektrikli araçlar  dola mda 
tutmak için y ll k 2.6 milyar kWh e

Bo aziçi Üniversitesi’nden Ülkemizde Elektrikli Araç 
Kullan m  Konusunda En Güncel Ara t rma:
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de erinde enerji ihtiyac  öngörülü-
yor. Ancak elektrikli araçlar n arj  
tamamen yenilenebilir enerjiden 
sa lan rsa, 2022 y l na gelindi inde 
y ll k 1.3 milyon ton CO2 kazan m  
elde edilecek. 

Ara t rman n hem sektörün hem de 
kamunun faydalanaca  pek çok iç 
görü ve analiz bar nd rd n  belir-
ten Bo aziçi Üniversitesi Enerji Po-
litikalar  Ara t rma Merkezi (EPAM) 
Ba kan  ve Endüstri Mühendisli i 
Bölümü Ö retim Üyesi Prof. Dr. 
Gürkan Kumbaro lu u bilgileri 
payla t :  

Gürkan: Elektrikli araçlar n kay-
na  yenilenebilir enerjiden sa -
lan rsa, pazar daha h zl  büyür 
“Bo aziçi Üniversitesi olarak yap-
t m z ara t rmada Türk halk n n 
elektrikli araçlar konusunda olduk-
ça istekli oldu unu gördük. Araç 
sahibi olan veya önümüzdeki 2 y l 
içerisinde araç sat n almay  planla-
yan 600 ki i ile gerçekle tirdi imiz 
anket sonucunda halk m z n elekt-
rikli araçlara büyük ilgi duydu u, 
ancak yeterli bilgiye sahibi olmama-
lar n n ve elektrikli araçlar n arj na 
yönelik yeterli altyap  bulunmama-
s n n elektrikli araçlar n n yayg nla -
mas n n önündeki temel engeller 
oldu u verisine ula t k. Bir ba ka 
deyi le, elektrikli araç sat n almay  
dü ünmeme sebepleri aras nda al-
g ya yönelik bariyerler yüzde 47’lik 
bir oran olu turuyor. Bu ki ilerin 
yüzde 19 bilgi eksikli i olanlar, 
yüzde 18 ise “Altyap s  yok” diyen-
lerden olu uyor. Dolay s yla arj 
istasyonlar n n yayg nla mas , bu 
altyap n n geli mesinde kritik önem 

ta yor. Türkiye’de hibrit araçlar  
saymazsak 2017 y l  sonu itibariyle 
yakla k 2.500 elektrikli arac n kul-
lan mda oldu unu biliyoruz. Bugün 
en lüks araç segmentinden en eko-
nomik araçlara kadar, tüm otomo-
tiv markalar n n elektrikli araçlara 
yönelik kaç n lmaz çok güçlü bir 
e ilimi bulunuyor. Tamamen geçi i 
sa lamasalar bile portföylerinde en 
az bir temiz araca yer verme gayret-
leri var. Dolay s yla h zl  büyümesi 
beklenen bu endüstride elektrik-
li araçlar n kayna  yenilenebilir 
enerjiden sa lan rsa, elektrikli araç 
pazar  gerçek anlamda sürdürülebi-
lir büyüme trendine girecektir.”  

Dünyadaki benzer örnekleriyle en-
düstri hakk nda bilgi veren Kumba-
ro lu, “Örne in elektrikli otomobil 
devriminin öncülü ünü üstlenen 
Norveç’te elektri in yüzde 94’ü ye-
nilenebilir kaynaklardan ve yakla k 
17 g/kWh sera gaz  sal m  ile üretili-
yor. Türkiye’de ise bu oran yüzde 29 
ve elektrikle birlikte yakla k 520 g/
kWh sera gaz  sal m  üretiliyor. Yani 
Türkiye’de ebekeden elektrik alan 
araç Norveç’te ebekeden arj olan 
bir elektrikli araca göre yakla k 30 
kat daha fazla sera gaz  sal m na 
neden oluyor. arj sistemi kuran 
irketlerin yenilenebilir enerji kul-

lanmalar  sa lan rsa ancak elektrikli 
araçlara geçi  sürdürülebilir kalk n-
ma hedeflerini destekler. Çal ma-
m z  bu vizyonla gücünü do rudan 
güne  enerjisinden alan ebeke 
destekli fotovoltaik arj istasyonla-
r na odakl  geli tirdik. Elektrikli araç 
kullan m na geçi i güne  enerjisiyle 
birlikte dü ünmek gerekiyor. Aksi 
takdirde ilave elektrik ihtiyac ndan 

ortaya ç kan ilave sera gaz  sal m , 
benzin ve dizel kullan m ndaki ta-
sarrufun azaltt  sera gaz ndan 
fazla oluyor. Bo aziçi Üniversitesi 
Enerji Modelleme Sistemi ile yap-
t m z simülasyon sonuçlar  bunu 
aç kça ortaya koyuyor. Elektrikli 
araçlar n arj nda ka  yaparken göz 
ç karmamak için güne e ihtiyaç 
var” dedi. 

lk defa Türkiye’de temiz enerji 
ile çal an arj noktalar  için ide-
al lokasyonlar belirlendi
Ara t rmada co rafi bilgi sistemi 
üzerinde çal larak güne  destekli 
arj istasyonlar n n ve otoparklar n 

kurulumu için de bir analiz yap ld . 
Türkiye için güne  sahalar  ve gü-
ne  potansiyeli de ara t rmaya da-
hil edilerek ebeke ile ba lant ya 
sahip ve güne  potansiyeli yüksek 
noktalar belirlendi. Haz rlanan co -
rafi bilgi sistemi haritas , elektrik 
arj istasyonlar n n ve otoparklar n 

güne  enerjisi kullanarak nereler-
de kurulabilece i konusunda tüm 
sektör için rehber görevi görecek. 
Karayollar  haritas n n da dahil edil-
di i ve elektrikli araçlar n ortalama 
menzilleri hesaplanarak ç kar lan 
optimum lokasyonlar sayesinde, 
elektrikli araçlar n Türkiye çap nda 
mesafe kat ederken arjlar  bitme-
den, nerelerde arj istasyonu kuru-
labilece inin haritas  ç kar ld . 

Elektrikli araçlar n yayg nla ma-
s  için te vik çok önemli
Ara t rmada görev alan Dr. Zafer 
Öztürk de elektrikli araçlarla ilgili 
ç kan en önemli iki sonucun oto-
park ve elektrikli arj istasyonlar  
oldu unun alt n  çizdi. Öztürk, 
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“Elektrikli parklar n nas l geli ece i 
ve elektrikli arj istasyonlar n n nas l 
yayg nla aca  konusunda irket-
lerden, akademisyenlerden, oto-
motiv sektöründen ve bu alandaki 
STK’lardan konunun uzmanlar yla 
yakla k 30 ki iyle derinlemesine 
yüz yüze görü meler yapt k. Bu 
görü meler de araç almay  dü ü-
nenlerin istasyon yoklu undan ya-
k nd n , istasyon yat r m  yapmay  
dü ünen yat r mc lar n da elektrikli 
araca talep olmad n  ve bu alanda 
te vik mekanizmas n n bulunmad -

n  belirtti ini gösterdi. Bir ekilde 
iki mekanizmay  da ayn  anda ilerle-
tecek bir te vik mekanizmas  olu -
turmak gerekiyor. Özellikle kamu ve 
özel sektörün bu alanda bir araya 
gelmesi, elektrikli araçlar n yayg n-
la mas  konusunda büyük fark ya-
ratacakt r. Örne in ngiltere’de bu 
te vik mekanizmas  do rultusunda, 
elektrikli araçlar n belirli bölgelere 
ücretsiz girmesi gibi uygulamalar-
la öncelikli olarak elektrikli araca 
olan talep art r ld  ve beraberinde 
arj istasyonu yat r m  geldi. Bir di-
er yöntem de elektrikli araç arj 

istasyonlar  yat r mlar  için te vik 
getirilmesi ve istasyonlar n geli -
mesiyle elektrikli araç sahipli inin 
artmas n n sa lanmas . Dolay s yla 
bu alanlarda te vik mekanizmas  

geli tirmek, temiz araç kullan m  
konusunda kilit öneme sahip” diye 
konu tu.  

2022 y l nda Türkiye’de 140 bin 
elektrikli araç, 14 bin ticari ve 
70 bin ev tipi arj ünitesi 
Sektör temsilcileri ve akademisyen-
lerle yap lan derinlemesine analiz 
çal malar na göre, 2022 y l nda 
140.000 elektrikli arac n ve 14 bin 
ticari arj ünitesinin aktif olarak kul-
lan mda olmas  bekleniyor. Mevcut 
elektrik altyap s  ile 14 bin arj üni-
tesinin yüzde 25’inin Fast Charger 
(H zl  arj Ünitesi, DC), geri kalan 
yüzde 75’inin ise AC arj ünitesi 
olaca  öngörülüyor. 2022 projeksi-
yonunda, ev tipi arj ünitelerinin ise 
70 bin civar nda olmas  bekleniyor. 

Tüketiciler elektrikli araçlar n  
ortalama 15 TL’ye arj etmeyi 
dü ük maliyetli ula m olarak 
görüyor
Bununla birlikte bugün arj altyap  
sa lay c lar , hizmet verip i lettikleri 
ticari arj ünitelerinde ortalama 15 
TL talep ederken, ara t rmada tü-
keticilerin elektrikli arac  arj etme 
fiyat  konusundaki alg s  da ara t -
r ld . Çal mada, ortalamada 150 
km için 15 TL gibi bir ücretin, tü-
keticiler taraf ndan dü ük maliyetli 

ula m olarak kabul gördü ü ve tü-
keticinin elektrikli araçlardan bek-
ledi i fayday  sundu u ortaya ç kt . 
EPDK’n n meclis komisyonuna sun-
du u verilere göre 2017 sonu itiba-
riyle aktif olarak kullan mda olan ve 
halka aç k durumdaki arj istasyonu 
say s n n 400 oldu unu aktaran Dr. 
Zafer Öztürk, bu alanda te vik me-
kanizmas n n önemini vurgulad
. 
Elektrikli araç kullan m na geçi -
te en önemli ad m arj istasyonu 
yat r m
Elektrik altyap s na neredeyse hiç 
yat r m yapmaks z n elektrikli ve 
temiz araç kullan m na geçi  yap -
labilece ini vurgulayan Dr. Öztürk, 
‘’Burada slow charger’lar için her-
hangi bir çal maya gerek olma-
yabilir ancak fast charger’lar için 
elektrik altyap s nda minör iyile -
tirmelere gerek duyulacakt r. Tür-
kiye, elektrikli araç kullan m na ge-
çi  amac yla arj istasyonu yat r m  
yaparsa, 2022 y l  için öngörülen 
140 bin elektrikli arac n çok daha 
ötesine geçebilir çünkü Türkiye’nin 
mevcut altyap s , çok daha fazlas n  
kald rabilecek düzeyde. Tek ihtiya-
c m z olan park olanaklar  gibi yan 
te viklerle sektörün rahatlat lmas ’’ 
diye konu tu.
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Yeni seramik kaliteleri, zorlu HRSA malzemelerinde yük-
sek h zda tornalamaya yard mc  oluyor

Sandvik Coromant

TORNALAMADA VER ML L K VE UYGULAMA GÜVENL

Kesici tak m ve tak mlama sistemi uzman  Sandvik Coro-

mant, zorlu HRSA ( s l dirençli süper ala m) malzemelerden 

üretilen parçalar üzerinde yüksek h zl , yüksek güvenlikli 

tornalama i lemlerini gerçekle tirebilen iki yeni seramik ke-

sici uç kalitesini piyasaya sürüyor. Yeni CC6220 ve CC6230 

seramik kaliteleri, tel seramiklerin ve SiAlON’lar n yetersiz 

kald  zorlu malzemelerin i lenmesi için geli tirilmi tir. Bu 

kalitelerin yüksek kesme h zlar nda kullan labilme özelli i, 

parça ba na maliyetin dü mesine katk da bulunurken do-

al i leme güvenli i, üreticilerin kaliteden ödün vermeden 

yüksek kaliteli parçalar üretmelerine yard mc  olur.

 

nkonel ve di er yüksek performansl  süper ala mlar tara-

f ndan sa lanan kapasiteyi a an uç noktalardaki s cakl kla-

ra dayanabilen havac l k sanayi motor parçalar na artan bir 

talep var. Her ne kadar tozlu metalürji parçalar  son derece 

yüksek s cakl klara uygun olarak üretilse de, bu malzemele-

rin i lenmesi yayg n HRSA’lara oranla daha zordur.

 

“CC6220 ve CC6230, ara kademe i lemede zorlu malze-

meleri tornalarken mükemmel sonuç verir,” diyor Sandvik 

Coromant Tornalama Ürün Yönetimi Departman ’ndan Rolf 

Olofsson. “Yeni kaliteler, kesme h zlar  ve ilerlemeler aç s n-

dan tel seramiklere ve SiAlON’lara k yasla verimlili i yeni bir 

seviyeye ta rlar. Dahas  tekrarlanabilir kalite garanti edilir.”

 

CC6220 ve CC6230, tel seramikler ve SiAlONs üzerinde 

%50’den fazla verimlilik art  ve zorlu HRSA’larda uzun ta-

k m ömrü sunar ve böylelikle parça ba na maliyeti dü ürür. 

 

Avantaj sa layacak en yayg n uygulamalardan biri de türbin 

disklerinin tornalanmas d r. Bir mü teri örne inde, ara kade-

me i leme prosesinin bir parças  olarak Rene malzemesin-

den (42-45 HRc) üretilen dü ük bas nçl  türbin (LPT) diskinin 

i lenmesinde CC6220 RPGX kesici ucu yuva açma i lemi ve 

CC6230 RPGX kesici ucu 400 m/dak (1380 sfm) kadar yük-

sek kesme h zlar nda kaba tornalama i lemi için uyguland . 

Uygulama, 80 cm3/dak (5 inç3/dak) tala  kald rma oran  sa -

lad . 

 

Sonraki yar  ince tala  i leme için daha dü ük h zda ve uzun 

kesimlerde ayn  ba ar  elde edildi. Özellikle, yeni kalite ta-

raf ndan sa lanan uygulama güvenli i sayesinde, belirtilen 

tüm kalite gerekliliklerine tekrar edilebilir ekilde ula lm t r.

 

Havac l k sanayisinin yan  s ra, CC6220 ve CC6230’dan fay-

dalanmas  beklenen di er sektörler aras nda enerji üretimi 

( nkonel ve Hastelloy’da türbin parçalar ), ve petrol ve gaz 

(örne in Stellit 6 ile kaplanm  parçalar) yer almaktad r.
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Ba l ca avantajlar  yüksek verimlilik ve uzun tak m ömrüdür

Sandvik Coromant

Y EKSEN  D L MLEME, CNC TEZGAHLARININ 
POTANS YEL N  EN ÜST DÜZEYE ÇIKARIR

Yeni b çak teknolojisinin ve yeni uygulama yönteminin orta-

ya ç k  ile üreticiler, çok amaçl  tezgahlarda ve tornalama 

merkezlerinde Y ekseni dilimlemeden büyük kazanç sa la-

yacakt r. Önemli ölçüde geli tirilmi  uygulama güvenli inin 

yan  s ra hem verimlilik hem de tak m ömrü üzerindeki göze 

çarpan kazançlar, bu önemli endüstri at l m n n di er avan-

tajlar ndand r. 

Dilimleme tornalama i leminin finali oldu undan uygula-

ma güvenli i ve stabilitesi hayati önem ta r; b çaklardan 

birinin k r lmas  ek de er ta yan parçalar n hurdaya ç k-

mas na neden olabilir. Daha yüksek uygulama güvenli i ile 

yüksek ilerleme h zlar  ve daha fazla verimlilik potansiyeli 

ortaya ç kar.

Dilimlemenin di er bir olmazsa olmaz  da malzeme israf n  

en aza indirgemek ve geni  i  çaplar nda tak m n eri imi-

ni optimize etmek için b çaklar n ince olmas  gerekti idir. 

Bununla birlikte, dar tak mlar yetersiz stabilite ve dolay s  

ile titre im ve gürültü sorunlar  ya ar, bu da hassasl k ve 

yüzey kalitesinden ödün verilmesine yol açar. Sandvik Co-

romant’ n yeni CoroCut® QD b çaklar yla Y ekseni dilim-

leme uygulamas , b çak sertli ini %600’den fazla artt rarak 

bu sorunlar  a yor. Sonuç mu? leme irketleri, hem mü-

kemmel yüzey kalitesine sahip düz kesimler elde eder hem 

de dilimleme i lemlerinde oyunun kurallar n  de i tiren 

kazançlar sa lar.

Basit prensip
Bugün, Y ekseni neredeyse her çok amaçl  tezgahta stan-

dart ve çok say da yeni tornalama merkezinde opsiyonel 

haline geldi. Tornalama merkezine Y ekseni eklemek, üç 

eksenli i leme merkezine benzer ekilde üç do rusal eksen 

aras nda 90 °’lik bir aç  sa lar. 

Y ekseni dilimleme oldukça basit bir ilkeye dayanmakta-

d r. Konvansiyonel dilimleme tak mlar  tak m tezgah n n X 

ekseni ile hizalan rken Y ekseni tak m , Y ekseni ile hizalan-

mak üzere saatin tersi yönde 90° döndürülmü tür. Konvan-

siyonel dilimleme tak m  konfigürasyonlar nda, nispeten 

uzun ve ince kesici b çak ve tutucu, dönen i  parças na 90° 

aç  ile beslenir. Kesme kuvveti iki vektöre bölünür, burada 

te etsel vektör ilerleme vektöründen yakla k iki kat daha 

büyüktür. Bile ke kuvvet vektörü tak m içine, di er bir de-

yi le en zay f ikinci bölümü boyunca (sadece b ça n eni 

daha zay f) çapraz olarak kabaca 30°’lik aç yla yönlendirilir. 

Bu konvansiyonel olarak b çak kullanma mesafesinin azal-

t lmas  ve b çak yüksekli inin art r lmas  ile engellenir. Bu 

iki çözümün dezavantaj  potansiyel olarak tak m n kullan -

labilirli inden ödün vermektir.

Uç yuvas  90° döndürülüp Y ekseni kullan larak yeni tasar-

lanm  CoroCut QD b çaklar  ile i  parças  üzerinde kesim 

yap l rken b ça n ön taraf  kullan l r, bu sayede kesme kuv-

vetlerinin bile ke vektörü b ça n uzunlamas na ekseniyle 

neredeyse hizalan r. Sandvik Coromant AR-GE ekibi taraf n-

dan gerçekle tirilen FEM analizleri, kuvvetlerin daha uygun 

da t m n n konvansiyonel b çaklarda görülen kritik gerilim-

leri ortadan kald rd n  ve 60 mm’lik (2,36 inç) maksimum 

kesme derinli inde bükülme sertli ini alt  kattan fazla art r-

d n  do rulad . Buna kar l k, Y ekseni tasar m nda plastik 

deformasyona ve istikrars zl a yatk nl k, konvansiyonel di-

limleme b çaklar nda görülen deformasyon ile kar la t r ld -

nda alt  kat daha dü üktür.





Y ekseni dilimlemenin avantajlar
B çak sertli inde %600’ün üzerindeki art , stabilite kayb  

olmaks z n daha yüksek ilerleme h z  ve daha uzun kullan-

ma mesafesi sa lar ve sonuç olarak tak m n verimlili ini e it 

ölçüde iyile tirir. Bu performans özelli i sayesinde parça-

lar, ham malzemeyi kurtarmak ve operasyonun stabilitesini 

iyile tirmek için alt i  miline yak n yerden dilimlenebilir. Di-

limleme b ça n n ve tak m tutucusunun rijitli i yerine art k 

kesici uç, dilimleme i lemlerinin performans n  art rmadaki 

dar bo az  temsil ediyor. Baralar n dilimlenmesinde genel 

öneri, kullanma mesafesinin en aza indirilmesi, uzun kul-

lanma mesafelerinde hafif kesme geometrisi kullan lmas  

veya ilerlemenin dü ürülmesidir. Dü ük ilerleme için ortak 

e ik de eri, b çak yüksekli inin 1,5 kat n  a an bir kullanma 

mesafesi de eridir. Ancak, Y ekseni tak mlamayla, optimum 

ilerleme h z ndan, kesme geometrilerinden veya tak m ölçü-

lerinden ödün vermeden daha uzun kullanma mesafesine 

eri ilebilir.

Manyetik valflerden ve c vatalardan rulman makaralar  ve 

pompa gövdelerine kadar çe itli parçalar  içeren birçok 

ba ar l  mü teri örnek olay  tamamlanm t r. Her durumda, 

Y ekseni dilimleme ilerlemesi var olan yöntemle en az iki 

kat na ç kabilir, %100 ila 200 verimlili e ula r ve bununla 

birlikte tak m ömrü %70’e yükselir. Bir mü teri testi örne-

inde, Y ekseni b çaklar n n daha önce mümkün olandan 

daha büyük çaplar  dilimleme potansiyeli vurgulanarak 

uygulama, erit testereyi 180 mm çapl  inkonel çubuk ile 

ba ar yla de i tirdi, böylece daha k sa i leme süreleri sa-

yesinde %550 verimlilik art  sa land .

Y ekseni dilimlemede tezgah özellikleri
K sacas  mü teriler, Y ekseninin daha iyi kullan lmas  ile 

çok amaçl  veya CNC torna tezgahlar n n tam potansiye-

line eri ebilirler. Tornalama merkezleri genellikle çap  65 

mm’ye kadar (2,56 inç) olan çubuk malzemeden seri üretim 

için kullan l r ve bu tip i lemede Y ekseni dilimlemenin en 

büyük avantaj , iyile tirilmi  verimlilik ve yüzey kalitesidir. 

Çok amaçl  tezgahlarda Y ekseni dilimleme b çaklar , ön-

celikle daha büyük çaplar için geli tirilmi  eri ilebilirlik ve 

yetene i sunar. Bir ön test, kesici ucun maksimum ilerleme 

kapasitesinde 120 mm çap nda konvansiyonel bir çubu u 

keserken kullanma mesafesinde %50 art  oldu unu do -

rulad . Uygulama güvenli i sorunu ya amadan %300 ve-

rimlilik art  sa land . 

Çok amaçl  bir tezgahta Coromant Capto® C6 veya HS-

K63T b çak adaptörü gibi standart tak m montajlar , ana ve 

alt aynalar aras nda yeterli eri imi sa lamak için oldukça 

uzundur. Sonuç olarak kesme kuvvetinin tak m montaj na 

ve tezgah i  miline yönlendi i bu durumda kurulum bir 

bütün olarak X yönünde, Y eksenindeki yüke oranla zay f 

kal r. Benzer ko ullar Y ekseni üzerinde tahrikli tak mlar/fre-

zeleme opsiyonu bulunan pek çok yeni tornalama merkezi 

için geçerlidir. Genellikle bir VDI adaptörüne veya tezgaha 

uyarlanm  ba lama ünitesi için bir c vatal  b çak adaptörü-

ne dayanan Y ekseni tak m montajlar , ana ve alt ayna ara-

s na yeti ebilecek ve aynaya yak n dilimleme yapabilecek 

ekilde uzundur. Sonuç, kesme kuvvetinin tak m montaj na 

ve tarete yönlendi i bu durumda X yönünde, Y eksenin-

deki yüke oranla zay f kalan bir kurulumdur. Y ekseni di-

limleme bu iki sorunun da ortadan kald r lmas na yard mc  

olabilir.

Ba larken
Y ekseni dilimleme yat r m , dilimleme i lemlerine ve ilgi-

li çal ma ekillerine yakla mda en önemli de i imdir. Bu 

uygulama Y ekseni ile donat lm  tezgahlar n özelliklerinin 

daha iyi kullan lmas n  sa lar. Alternatif olarak, modifiye 

edilmi  uygulama kurulumunda ya da yeni bir tezgah üze-

rindeki dilimleme i lemlerinin verimlili ini önemli ölçüde 

art racak bir seçenektir. 

Unutmay n, Y ekseni ve çubuk besleyici ile donat lm  he-

men hemen her çok amaçl  tezgah veya tornalama mer-

kezi, Y ekseni dilimleme potansiyeline sahiptir ve özel b -

çaklara daha az ihtiyaç duyuldu undan tak m envanterini 

azaltma ans  bile sunar. Y ekseni dilimlemenin di er yarar-

lar  da standart üretim ayarlar nda yaln zca asgari de i iklik 

gereklili i, ayn  program n tüm parçalar için kullan lmas  ve 

dilimleme s ras nda i  parças  her iki uçtan kelepçelendi-

inde ba ka i lem mümkün olmad ndan gerçek zaman 

tasarrufu elde etme potansiyelidir.

Y ekseni dilimleme, ilk programlama ve uygun tak m mali-

yetleri ile çok dü ük ba lang ç yat r m  sayesinde önemli bir 

yat r m getirisi elde etme f rsat  sunar. Yat r m Getirisi, yük-

sek kesme de erleriyle birlikte önemli verimlilik iyile tirme-

leriyle de desteklenecektir
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Organizasyonel Zeka Ve Akl n z n Fark nda m s n z? Zekan z n Fark na Var p 
Do ru De erler le Akl  Özgürle tirip Etkin Kullanmaya Haz r m s n z?

Prof. Dr. Özgül Kele
TÜ Metalurji ve Malzeme Mühendisli i Bölümü / Maslak- stanbul

Prof. Dr. Özgül Kele

Zeka nedir? Kaç çe it zeka var-
d r? Yapay zeka nedir, yarat labi-
lir mi? Zeka ve ak l aras nda fark 
var m d r? Kurumlar n zekas  olur 
mu? Kurumsal zeka ölçülebilir 
mi? Kurumlar n zekas  ve akl  yö-
netilebilir mi?

Yapay zekan n bu denli hararetle 
konu ulup, tart ld  ve kimileri 
taraf ndan kaç n lmaz son oldu u-
nun belirtildi i günümüzde orga-
nizasyonlar n/i letmelerin/kurum-
lar n zekas n  ve akl n  tart man n 
vakti gelmi tir. 

Kurumsalla ma kavram n en geli -
mi  örnekleri olan devletlerden, 
irket yönetimlerine ula mas nda 

sanayi devrimlerinin rolleri olduk-
ça büyüktür. 1.Sanayi devriminde 
buhar ve posta itici güçler iken, 2. 
Sanayi devrimi enerjisini elektrik 
ve telgraftan alm t r. Her iki sanayi 

devriminde organizasyonlar n ortak 
hedefi üretmek olmu  ve kurumlar 
çok, daha çok üreterek kazanm -
lard r. 3. Sanayi devrimine geçi te 
otomasyon ve internet sahne al-
m  ve organizasyonlar ö renme-
nin fark ndal  ile yönetilmi ler ve 
kazanm lard r. imdi s ra “yapay 
zeka”n n sahne ald  makinadan 
makinaya anla abilen dü ünen or-
ganizasyonlara gelmi tir. 

Henüz insanl k zekan n tan m n  
yapamam ken ve zekan n olu um 
süreci ve mant  (algoritmas ) ile 
ilgili yeterli bilgisi yok iken nas l 
oluyor da bu kadar rahatl kla ya-
pay zekadan bahsediliyor. Nas l 
olacakta makinalar/donan mlar ze-
kaya sahip olacaklar? Makine =be-
yin veya vücut, i letim sistemi =zi-
hin, algoritma=mant k, zeka = ç kt  
ise peki ak l bu sistemin neresinde 
yer alacak?

Zeka (intelligence); tan mlanmas  
oldukça güç olan bir kavramd r. 
Çok de i ik disiplinlerden birçok 
bilim insan  ve özellikle Hindistan 
ve Çin as ll  ço u dü ünürün de 
hem fikir oldu u tek bir zeka ta-
n m  henüz mevcut de ildir. Hatta 
bilim insanlar  zeka tan m  (definiti-
on) sorguland nda cevaplar nda 
tan mlamak yerine tariflemekten 
(description) bahsetmektedirler. 
Zeka; genel olarak içinde dü ün-
me, merak etme, ö renme ve ö -
renilenlere ba l  de i ik yetenek-
lerin, amaçlar n geli tirildi i ve bu 
amaçlar için tekrar, tekrar beynin 
farkl  fonksiyonlar n n kullan larak 
döngünün devam ettirildi i, dön-
güdeki her proseste daha ileri sevi-
yelere ula ma olarak tariflenmi tir. 
Scott Barry Kaufmann bu konuya 
yeni bir yakla m getirerek zeka 
kavram n  “Ki isel amaçlara ula -
mak için yetenekler aras  dinamik 
birliktelik” olarak tariflemi tir. Ray-
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mond B.Cattell ve John L. Horn ise 
ak kan ve kristalize zekadan bah-
sederler. Ak kan zekay  do u tan 
gelen problem çözme yetene i, 
kristalize zekay  ise beceri, tecrübe 
ve bilgi kullanma yetene i olarak 
tariflerler. 

Her insan için “amaç” kavram  çok 
önemlidir. Amaçlara ula mak için 
çabaland nda insan beyninde 
tariflenmesi zor ve oldukça komp-
leks i leyen pek çok proses (me-
rak, dü ünme, hissetme, alg lama, 
karar verme, ö renme vb) i ler. Bu 
prosesler ya am döngüsü boyun-
ca say s z kere tekrarlanarak en-
formasyon üretilmesine, davran  
biçimlerinin ve yeteneklerin olu-
umuna sebep olmaktad r. Bilgi-

nin, bilim ve tecrübeye dönü erek 
ö renme ç kt s  olarak hayata uy-
gulanmas  ile zeka ve ak l birlikte 
devreye al n p yeteneklerin geli -
mesi ve kapasitesinin artmas  sa -
lanmaktad r. Ak l, içerisinde tecrü-
belerden kazan lm  ve ö renilmi  
bilginin getirdi i olgunluklar n yer 
ald  boyutsuz bir kavramd r. Bir-
birimize ak l verebiliriz ama zeka 
veremeyiz. 

nsan vücudu bütünsel bir zeka-
ya sahiptir. nsanl k; tariflenmesi 
oldukça zor olan zeka kavram n  
“yetenekleri” esas alarak ay rma 
ve ölçme yoluna gitmi tir. Hali 
haz rda geli tirilmi  ama hala üze-
rinde tart malar n oldu u çok sa-
y da zeka testi mevcuttur. Çünkü, 
insanlar birbirine benzer organ-
lardan olu sa da, zekalar , davra-
n  biçimleri ve yetenekleri birbir-
lerinden oldukça farkl d r ve bu 
farklar  ölçmek oldukça zordur. Bu 
farklar n olu umunda atalar m z n 

miraslar , “genlerimiz” büyük rol 
alsa da, al nan besinler ve çevresel 
faktörler insan n merak etme, dü-
ünme, ö renme, hissetme, karar 

alma, gerçekle tirme vb. prosesle-
rinin i leyi ini ve ç kt lar n  (zekala-
r , davran  biçimleri ve yetenekle-
ri) etkiler. 

nsan n kolektif zekas  fiziksel, en-
telektüel, teknik, tecrübe, icrac , 
pratik, sosyal, manevi, yarat c , 
öldürücü, duygusal, ö renme, 
merak, tutku, sab r ve motivas-
yon zekas ndan vb. olu ur. Fiziksel 
zeka; tüm organlar m z n varl  ve 
fonksiyonlar n  tam olarak yerine 
getirdi i durumda tamd r. Pratik 
zeka, bireyin problemleri di er 
bireylerden daha basit kavray p 
ba kalar ndan daha pratik çözüm-
ler geli tirebilme yetene idir. Bir 
birey, çok iyi teknik, entelektüel ve 
pratik zekaya sahip olabilir. Ancak, 
icrac  zekas  çok geli memi  ise ka-
rar almada problem ya ayaca n-
dan çözüm önerilerini zaman nda 
veya hiç hayata geçiremeyebilir. 
Bu durumda kurumlarda yöneti-
ci seçim kriterlerinde yöneticinin 
icrac  zekas  gözetilmez ve sade-
ce kurumda görev ald  y l veya 
konu uzmanl  esas al n rsa önce 
birey, sonra da kurum bu verilen 
karardan oldukça büyük kay plar 
ya arlar. 

Bireyler ve toplumlar n ya ant s n-
da “ünvan” kavram n n oldukça 
önemli bir yer tuttu u bilinmek-
tedir. Baz  bireyler ünvana/koltu-

a güç vermek yerine kendisine 
verilen ünvan veya koltuktan güç 
al rlar. Bu anlay n hakim oldu u 
kültürlerde ef, müdür, direktör, 
koordinatör, yönetici vb.” ünvan-

lar n de erinin uzman yard mc s , 
uzman, ba  uzman vb. gibi gö-
rev tan m nda yönetme beklentisi 
bulunmayan ünvanlar n de erleri 
dü ük görülür. Art k, bu alg n n ku-
rumlarda ortadan kald r lmas  ge-
reklidir. Zira, uzmanl k y llar n biri-
kimi bilgi ve tecrübelerin bile kesi 
olan tecrübe zekas n n bir göster-
gesi olup, oldukça de erlidir. 
Tecrübe zekas  da bireyde “nas l 
yap l r” bilgisinin derinli ini ifa-
de eder ve bu de erin kurumlar n 
yönetmeliklerinde ve uygulamala-
r nda hem maddi hem de manevi 
olarak gösterilmesi gereklidir. Yük-
sek tecrübe zekas  çok ve de i ik 
say da problemlerin çözüm süreç-
lerinde yeralan bireylerin geli tir-
mi  olduklar  bir yetenektir. Ço u 
organizasyonda bu zeka de er gö-
rür, de er görmedi i zamanlarda 
ise ba ka organizasyonlarda de er 
bulurlar. Ülkemizde “bilgi ve tek-
noloji transferi” konu edildi inde 
ilk akla gelen yurt d nda varolan 
bilgi ve teknolojinin transferidir. 
Oysa ülkemizde ayn  sektörde 
çal an kurumlar aras nda yo un 
bir bilgi ve teknoloji transferi ya-
p lmaktad r. Bu transfer özellikle 
kurumlar n sermaye sahiplerinin 
“de i im” karar  ald klar  a ama-
da gerçekle ir. Yeniden organizas-
yonel yap lanmaya ba lan p, yeni 
yöneticiler rakip firmalardan veya 
di er sektör firmalar ndan transfer 
edilirler. Asl nda transfer edilen bi-
rey de il, bireyin bilgi ve tecrübesi 
yani tecrübe zekas d r. Bu neden-
le, kurumlarda sadece insan kay-
na  maliyetine odaklan p i ten ç -
karmalar yap lmaya çal ld nda 
durup dü ünmek ve sorgulamak 
gereklidir. Acaba, sizi bu kararlar  
almaya yönlendirenler öldürücü 
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zekaya sahip yöneticiler midir? Bu 
yöneticiler, bu kararlar  kurumda-
ki tecrübe zekas  yüksek bireyleri 
bertaraf ederek, kendi görev sü-
relerini uzatmak için mi al yorlar? 
Yoksa al nan bu kararlar yeni yöne-
ticinin dü ük tecrübe zekas n n bir 
göstergesi midir? E er bu karar n 
al nmas n  sermaye sahipleri isti-
yorlarsa bir kere daha oturup dü-
ünmeleri gereklidir. Acaba bu ka-

rar yeni rakiplerin do mas na veya 
rakiplerin bilgi ve teknolojilerinin 
geli mesine sebep olabilir mi? Ku-
rumunuz ve siz böyle bir rekabet 
için haz r m s n z? Yoksa param var 
daha iyi bir çal an  gerek görür-
sem transfer ederim diyerek kendi 
egonuzla sava  halinde misiniz? 
Fiziksel, entelektüel, tecrübe, 
pratik ve icrac  zekan n yan  s ra 
ba ka zekalar m z da vard r. Duy-
gusal zeka ba kas n  anlayabilme, 
merhametli olabilme yetene idir. 
Sosyal zeka, ileti im kurabilme ve 
sürdürülebilir kaliteli arkada l k ve 
dostluklar kurabilme becerisidir. 
Motivasyon zekas , bir i e ba la-
ma, hayallerini gerçekle tirme ko-
nusundaki heveslilik, bu hevesin 
sürdürülebilirli i ve kendi d n-
daki insanlara da bu heyecan n  
iletebilme becerisidir. Soru sora-
bilme ve cevaplar  arama gayreti 
ve sonunda da amac na ula mak 
için gösterilen gayret bireyin ö -
renme, merak, sab r ve tutku ze-
kas  ile ili kilidir. 5 duyu organlar  
insanlara çevresini anlayabilme 
kabiliyeti konusunda yard mc  ol-
makla birlikte baz lar n n 6.,7., 8. 
gibi geli mi  hisleri olabilir. Bazen 
rüyalar nda bazen de ilham yoluy-
la baz  eyler hisseder ve hislerine 
güvenerek kararlar al rlar. Bu bi-

reylerde manevi zekan n geli ti i 
söylenebilir. nsan n bütünsel ze-
kas n n herhangi birindeki eksiklik 
veya fazlal k bireyi farkl  k lar. Bu 
aç dan de erlendirildi inde insan, 
yeteneklerini ke fedip (bulu çu) 
de erlendirirse (added value) ken-
di inovasyonunu yapabilir. 

Kurumlar n bireylerden olu tu u 
gerçe inden hareketle imdi sor-
gulaman n zaman  de il midir? 
Kurumsal zekan z n fark nda m s -
n z? Kurumunuzun kolektif zekas  
ayn  bireylerde oldu u gibi fizik-
sel, entelektüel, teknik, tecrübe, 
icrac , pratik, sosyal, manevi, yara-
t c , öldürücü, duygusal, ö renme, 
merak, tutku, sab r ve motivasyon 
zekalar n n bile kesi olarak de er-
lendirilemez mi? 

Kurumlar n fiziksel zekalar , kurum-
daki çal an say s , alt yap lar nda 
bulunan fiziksel alanlar , makine, 
teçhizat ve cihazlar n n yeterlili i 
olarak de erlendirilebilir. crac  
zeka, organizasyonda yönetici po-
zisyonundaki bireylerin karar alma 
becerileri oldu u kadar, onlara 
verilmi  yetkiler ve bu yetkilerin 
kullan m  için kurulmu  sistemlerin 
etkinli idir. Tecrübe zekas  da ayn  
ekilde kurum çal anlar n n tecrü-

be zekalar  ve kurumun kurumsal 
haf za yönetim sisteminin varl  
ve etkinli idir. Kurumsal haf za ko-
runumu ile özde le en tecrübe ze-
kas n n yan s ra kurumsal zekan n 
olu umu ve kullan m  da entelek-
tüel zeka ile ili kilendirilebilir. Ku-
rumun duygusal zekas ; çal anlar -
n , mü terilerini, tedarikçilerini ve 
çevresini; k sacas  toplumu anla-
ma, alg lama ve yans tma becerisi-

dir. Kurumun sosyal zekas  toplum 
ile i birli i kurma, bu i birliklerini 
zenginle tirme ve sürdürme be-
cerisi olarak de erlendirilmelidir. 
Kurumsal göstergelerin ve kurum 
d  göstergelerin izlenmesi moti-
vasyon zekas n , ba ar ya ula ma-
da gösterilen gayretler sab r ve 
tutku zekalar n n göstergeleridir. 
Kurumda dü ünme, e itim ve ö -
renim ad na gerçekle en faaliyet-
leri özendirme ve gerçekle tirme 
becerisi ise merak ve ö renme 
zekas n n geli imine katk  sa laya-
cakt r. Dü ünebilen, dü ünmeleri-
ne izin verilen ve evrensel de er-
leri ön plana ç karan kurumlarda 
yarat c  hayaller kurulabilir ve ya-
rat c  hayalleri olan kurumlar n ise 
yarat c  zekalar  geli ir. Kurumla-
r n yetenekleri kolektif zekalar  ve 
ak llar  ile orant l d r. Bu nedenle 4. 
Sanayi devrimini ya amak için ha-
yal kurmakta olan kurumlar n zeki 
ve ak lc  stratejilerinden biri önce-
likle kurumsal zekalar n n ve ak lla-
r n n analizini yapmalar  ve envan-
terlerini ç karmalar  olmal d r. 

Günümüzde bireylerin entelektüel 
ve duygusal zekalar n n seviyeleri-
ni ölçme ad na baz  test teknikleri 
mevcuttur. Bu testlerin güvenilirlik-
leri tart lsa da pek çok durumda 
belirleyicidirler. Henüz kurumlar n 
zekalar n n ve ak llar n n belirlen-
mesine yönelik olarak geli tirilmi  
bir analiz ve test tekni i bulunmasa 
da kurumsal zeka ve ak l kavramla-
r n n önemsenmesi ve fark ndal -
n n olu turulmas  gereklidir. lk ad -
m n do ru at labilmesi için stratejik 
hedef olarak art k kurumlarda insan 
ve insan davran lar n  inceleyen 
“insan de erleri” birimlerinin ku-
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rulmas  ve kurum kültür ve zekala-
r n n uzmanlar taraf ndan (filozof, 
antropolog, sosyolog, psikolog, 
nörolog, psikiyatrist vb) incelenip 
de erlendirilmesi gereklidir. Bu-
gün neredeyse norm kadro çal -
mas  yapmayan kurulu  yoktur. Bu 
çal man n verimlilik göstergesine 
s k t r lmamas  ve de erlilik gös-
tergesine geçi  ile kadrolar n belir-
lenmesi gereklidir. 

novasyon, yapay zeka ve art r l-
m  gerçeklik (augmented reality) 
gibi kavramlar n konu uldu u gü-
nümüzde, gelecekte kazananlar 
do ru kurgulanm  kollektif zeka 
ve akl  referans alanlar olacakt r. 
Çünkü, gelecekte kurumlar n reka-
betleri kurum çal anlar n n ve ku-
rumun kolektif zekas  ve akl  üze-
rine kurulu olacakt r. yi ve do ru 
seçilmi  zekalar n evrensel yarat c  

de erlerle bulu turulmas  ile zeka 
ve ak l i birli i kurulacakt r. Aksi 
durumda ‘‘yapay’’  olu an zekalar 
felaketlere sebep olabilir. 

Umut edelim ki, gelece imiz “in-
san k ymetini” bilecek kadar ‘‘zeki’’ 
de i imi ba latacak kadar ‘‘ak l’’l  
insanlar ve kurumlarla ekillene-
bilsin.

DÜNYANIN ÖNDE GELEN TAKIM 
TEZGAH ÜRET C LER NDEN UNITED 
GRINDING GROUP’UN YEN  SAH B  
VAR. YEN  SAH P YAPISI, SV ÇRE 
BZ BANK AKT ENGESELLSCHAFT 
TARAFINDAN DÜZENLENEN STRATE-
J K OLARAK H ZALANMI  B R YATI-
RIMCI HAVUZUNU ÇERMEKTED R. 
GRUP’UN KÖRBER TEKNOLOJ  GRU-
BU TARAFINDAN SATI I, SORUMLU 
DENET M OTOR TELER  TARAFINDAN 
ONAYLANDIKTAN SONRA 29 HAZ RAN 
2018 TAR H NDEN T BAREN GEÇER-
L  OLMAK ÜZERE TAMAMLANMI TIR.

UNITED GRINDING Group, 
son y llarda çok olumlu bir ge-
li me ya am  ve makine alet 
pazar ndaki güçlü konumunu 
daha da geni letmi tir. Yenilik-
çi çözümlere, modern üretim 

UNITED GRINDING Group, yeni sahipleriyle ba ar lar n  sürdürüyor

teknolojilerine, Grubun uluslararas  
lokasyonlar na ve mü teri menfaati-
ne olan sürekli odaklanmaya yap -
lan yat r mlar, bu olumlu geli meye 
katk da bulunmu tur. Yeni sahipler, 
bu ba ar y  UNITED GRINDING ve 
daha önce izledikleri kursla siste-
matik olarak sürdürmek istiyorlar.

BZ Bank Aktiengesellschaft CEO’su 
Martin Ebner, “BZ Bank, mü terile-
rine, ilgili pazarlardaki lider sa lay -
c lardan biri olan yüksek kaliteli bir 
uluslararas  endüstri grubuna yat -
r m yapma f rsat  sunabilece i için 
çok mutluyuz” dedi. Ebner, “Uzun 
vadeli yat r mc lar m z için, Grubun 
süregelen olumlu geli mesi hayati 
önem ta maktad r. Grubun sa lam 
temelinin daha da güçlendirilmesi 
büyük ilgi görmektedir”.

“Amac m z geni  ve benzersiz ürün 

portföyümüze dayal  olarak pa-
zar liderlerinden biri olmay  sür-
dürmektir. Ayr ca mü teri sek-
törümüzdeki geli meleri aktif 
olarak ekillendirmek istiyoruz. 
UNITED GRINDING Group’un 
CEO’su Stephan Nell, yeni sa-
hiplerimizle birlikte uluslararas  
geni leme sürecimize devam 
edece iz ve ürün ve hizmetler 
portföyümüzde teknolojik ve 
dijital yeniliklere daha da fazla 
yat r m yapaca z.

Körber AG Yönetim Kurulu Ba -
kan  Stephan Seifert, “Yeni stra-
tejik sahibin gelecekte kendi 
pazarlar n  yönetmeye ve aktif 
olarak ekillendirmeye devam 
etmeleri için UNITED GRIN-
DING Group’a daha fazla geli -
tirme f rsat  sunabilece inden 
memnuniyet duyuyoruz” diyor. 
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